CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HA TANG GIAO THONG PEO CA Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 04/2026/BC-HDQT TP. Ba Néng, ngay 03 thang 4 nim 2026
BAO CAO

Hoat dong ciia Hi dong quén tri nim 2025
va ké hoach hoat dong nim 2026

Kinh giti: Pai hoi ddng c6 dong thwong nién nim 2026.

Thuc hién trach nhiém va quyén han quy dinh tai Diéu 1é Cong ty ¢b phén Dau tu Ha ting
Giao théng Béo Ca (Cong ty/HHV), Hoi ddng quan tri (HPQOT) béo céo vé quan trj va két
qua hoat dong ctia HPQT trong nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026, nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2025
1. V& co ciu nhén s cia HDQT:

HPQT HHV hién c6 08 (tdm) thanh vién dam bao tuan thi quy dinh phép luat vé& quan
tri cong ty dai ching va Diéu 1¢ Cong ty, gdm:

STT | Thanh vién HDQT Chirc vu Nhiém ky
S ’ Chu tich HBQT

1 | H6 Minh Hoang (Thanh vién khong didu hanh) 2024 - 2029
% o aa Ph¢é Chu tich HDQT

2 | Nguyén Tan Dong (Thanh vién khéng didu hank) 2024 - 2029
T Ph¢ Chu tich HDQT

3 |NguyenHim Hing | oy 1) oian khong didu hinh) el - 20

4 | Vo Thuy Linh Thanh vién HPQT khéng diéu hanh 2024 - 2029

5 | Tran Chiing Thanh vién HDQT khong diéu hanh 2024 - 2029

6 | Nguyén Quang Huy Thanh vién HPQT khéng diéu hanh 2024 - 2029

7 | Hoang Van Hai Thanh vién dgc lap 2024 - 2029

8 | Ho Quang Lgi Thanh vién dgc lap 2024 - 2029

Cac thanh vién HPQT d4 tudn thi quy dinh phap lut, Diéu 1&, Quy ché ndi bd clia Cong
ty, cht dong trién khai nhiém vy, cong viéc dugc phan céng va cé nhiéu déng gép cho
két qua hoat dong ctia HDQT trong nim qua. Vé ddo tao, cic thanh vién HDQT da tham
gia chuong trinh d4o tao v& quan trj cong ty va da dugc cap chimg chi quan tri cong ty
dai ching.
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Hoat dong cia HPQT trong nim tai chinh 2025:
Két qua thue hién cic Nghi quyét cia PHPCP thwong nién nim 2025
Tai ky hop thudng nién nam 2025, Dai hoi ddng cb dong (DPHPCPH) da thong qua ban
hanh 03 (ba) Nghi quyét dé quyét nghi cac ndi dung, vAn dé thudc thAm quyén. HDQT
da chi dao, t6 chirc trién khai thuc hién cac Nghi quyét ctia PHDCP voi két qua cu thé
nhu sau:
Vé két qua hoat dong san xuat, kinh doanh ctia Cong ty nim 2025:
Trién khai ké hoach san xudt, kinh doanh nim 2025 di dugc PHDCD phé duyét tai Nghi
quyét s& 01/2025/NQ-DHDCD ngay 23/05/2025, HDQT da chi dao va gidm sat Ban
TGD tép trung trién khai k& hoach san xuat kinh doanh véi trong tm phat huy thé manh
trén cac linh vuc cét 181 ciia HHV 1a thi cong xdy lap va quan Iy van hanh, khai thac cac
cong trinh ha ting giao thong. Qua d6, HHV dd hoan thanh dat va vuot cac chi tiéu ké
hoach phat trién san xuét kinh doanh nam 2025, két qua cu thé nhu sau:

Bon vi: ty dong

ST

Ty 1€ ting Mike do

Tiéu chi

T (Cong ty me)

Nam
2024

K¢ hoach
nim 2025

Két qua
nam 2025

truwdng so
v&i nam
2024

hoan thanh
ké hoach
nam 2025

Doanh thu thudn

1.733,04

1.937,64

2.094,69

21%

108%

Loi nhuén sau thué

197,45

217,35

285,88

45%

131%

Pon vi: ty dong

STT

Ti€u chi
(hop nhit)

Nam
2024

Ké hoach
nam 2025

Két qua
nam 2025

Ty 1€ ting
trudng so
vOi ndm
2024

Mitc do
hoan thanh
ké hoach
nam 2025

1

Doanh thu thuin

3.308,25

3.584,98

3.801,37

15%

106%

2

Loi nhuén sau thué

495,10

555,62

671,18

36%

121%

b)

d)

D4 lua chon va ky két hop ddng v&i tb chirc kiém todn doc 1ap 1a Cong ty TNHH Dich
vu Tu vén tai chinh ké todn va Kiém toan phia Nam (AASCS) dé kiém toan Bao cdo tai
chinh va cac béo cdo khac phat hanh trong ndm 2025 theo phé duyét cia PHDCD tai
Piéu 7 Nghi quyét s6 01/2025/NQ-DHDCD ngay 23/05/2025.

D3 hoan thanh dot chao ban ¢b phiéu riéng 1¢ theo phuong 4n chao ban dugc DPHDCD
phé duyét tai Nghi quyét s6 03/2024/NQ-PHPCD ngiy 31/05/2024. Két qua Cong ty
dd phan phéi 41.500.000 cb phidu cho cac nha du tu riéng 1é va ting vén didu 18 tix
4.322.555.280.000 ddng 1én 4.737.555.280.000 dong.

P4 tién hanh trich 14p Qu§ dau tw phat trién dy 4n va hoan thanh dot phat hanh c6 phiéu
8 tra cb tire nim 2024 theo Nghi quyét s 02/2025/NQ-DHDCD ngay 23/05/2025. Két
qua HHV d4 phat hanh thém 23.677.475 cb phiéu dé tra cd tirc nam 2024 va ting vén
diéu 18 tir 4.737.555.280.000 ddng 1én 4.974.330.030.000 ddng.
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b)

D3 hoan thanh dot chao ban thém c¢6 phiéu ra cong ching cho cb dong hién hitu theo
phuong 4n chao ban duoc PHPCP phé duyét tai Nghi quyét sé 03/2025/NQ-PHDCD
ngay 23/05/2025. Két qua Cong ty da chao ban thanh cong 49.733.293 c6 phiéu (tuong
duong 99,98% tdng s6 ¢b phiéu chao ban) va ting von diéu 18 tir 4.974.330.030.000
ddng 1én 5.471.662.960.000 dong.

D3 ban hanh Diéu 18 (stra d6i, bd sung) dugc PHPCP phé duyét tai Piéu 9 Nghi quyét
s6 01/2025/NQ-PHDPCP ngay 23/05/2025.

Nhu vy, Cong ty da trién khai thuc hién va hoan thanh toan bo cic Nghi quyét ctia
PHDCD di ban hanh.

Két qua cac hoat dong khac ciia HPQT trong nim 2025
Téng két cdc cudc hop va Nghi quyét ciia HPQT di ban hanh:

Nam 2025, HDQT di td chirc 39 cude hop va théng qua ban hanh 58 Nghi quyét dé
quyét nghi cac ndi dung, van d& thudc thim quyén. Cac cudc hop HPQT duoc triéu tap
va tién hanh dam bao dung trinh tu, thi tuc quy dinh; cc thanh vién HDQT d3 tham du
dAy du, tich cuc nghién ctru tai liéu hop, tham gia y kién thao luan va biéu quyét thong
qua cac Nghi quyét véi ty 18 tan thanh déu dat 100% (ndi dung chi tiét va ty ¢ thong qua
ciia cde Nghi quyét HDQT da ban hanh trong ndm 2025 xem tai Muc 5 Phan IT Bdo cdo
tinh hinh qudn tri cong ty s6 01/2026/BCOT-HHY céng bé vao ngay 30/01/2026).

Cong tdc quadn tri va giam sdat cua HDQT:

Trong ndm 2025, HPQT d4 t6 chirc cac phién hop lam viéc dinh ky (hang thang, quy,
ban nién) va dot xuat véi Ban Tdng Giam déc (Ban TGD) dé soat xét, danh gid tinh hinh
Cong ty trong tiing giai doan va dua ra dinh hudng, gidi phép cu thé dé hd trg Ban TGP
trién khai c6 két qua va dat hi¢u qua theo chi tiéu, ké hoach da dé ra.

HPQT da phan cong thanh vién HDQT tryc tiép theo ddi va kiém tra timg linh vuc san
xudt, kinh doanh quan trong ctia Cong ty; dong thoi, d4 diy manh phan quyén cho cac
thanh vién HDQT duoc chil dong giam sét, kiém tra va dua ra y kién dinh huéng, chi
dao va phan bién & Ban TGP trién khai ké hoach du tu va phat trién san xudt, kinh
doanh dam bao diung quy dinh, dat chét luong va tién do yéu cAu.

Kiém tra, giam sat chat ch€ cong tac tai chinh, ké toan ctia HHV; theo ddi, don ddc viée
1ap va kiém todn cic Béo cdo tai chinh, Béo c4o tinh hinh st dung vbn, Béo céo thuong
nién va cac bao céo quan trong khac ctia Cong ty phat sinh trong ndm.

Chi dao, gidm sat céng tac chudn bi va t6 chic ky hop PHDCD thudng nién niam 2025
ctua Cong ty. Ngay sau Pai hoi, HDQT da chi dao, don dbc Ban TGD tap trung trién khai
ngay cac nhiém vu, cdng viéc quan trong dé thi hanh cac Nghi quyét cia PHDCD da
thong qua.

Theo ddi, gidm sat cong tac tb chirc bd may, quan ly nhan sy ctia Ban TGP va dua ra cac
dinh huéng, chi tiéu, giai phap nhim tiép tuc ning cao ning luc quan 1y diéu hanh doanh
nghiép, phat trién ngudn nhéan luc chét luong cao, giau kinh nghiém, nang dong, sang tao
v6i tinh thdn “Ddm nghi - Dém lam - Dém chiu tréch nhiém” ciing moi trudng lam viée
hién dai, chuyén nghiép va ché do luong thudng, phuc loi day a0, thu hit nguoi lao dong.
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Thudng xuyén kidm tra, gidm sat cong tic cong bd thong tin va quan hé cb dong theo
dung quy dinh. Trong nam qua, cac ndi dung, thong tin quan trong lién quan truc tiép
dén hoat dong ctia Cong ty déu dugc cong bd kip thoi, day du.

Thoéng tin chi tiét vé két qua hoat dong va gidm sat cuia HDQT ndm 2025 da dugc bao
c4o tai Phan II Béo céo tinh hinh quan tri cong ty s6 01/2026/BCQT-HHV cong bd vao
ngay 30/01/2026. Nhin chung trong ndm qua, cac hoat déng cia HPQT dd dugc trién
khai mot cach cin trong, tuan thu theo quy dinh phéap luat, Piéu 18, Quy ché ndi bo cuia
Cong ty va dam bao hi€u luc, hi€u qua, khach quan, minh bach.

Hoat ddng ciia cdc tiéu ban truc thuoc HDQT

Trong nam 2025, hoat dong ctia cac tiéu ban truc thuoc HDQT dam bao dung chirc ning,
nhiém vu va quyén han dugc giao, cac cudc kiém toan, kiém soét chuyén dé duoge thuc
hién dung trong tdm, yéu cAu theo ké hoach duoc phé duyét. Két qua cu thé nhu sau:

Ban Kiém todn nji b (Ban KTNB):

Trong ndm 2025, cOng tac kiém todn ndi bo duge trién khai theo ding quy dinh ctuia phap
ludt va Quy ché kiém toan ndi bo cua Cong ty, dudi su gidm sat va chi dao cuia HDQT.
Céc hoat dong chti yéu bao gdm:

Trinh HPQT phé duyét ké hoach kiém todn ndi bo va td chtc trién khai thuc hién theo
ké hoach d3 dugc thong qua.

Tham gia giam sét, kiém tra viéc tudn thi cdc quy dinh hién hanh; dénh gia tinh trung
thue, hop ly ctia Béo cdo tai chinh trudce khi thuc hién cong bd thong tin dinh ky hang
quy trén thi truong chimg khoan.

Thuc hién kiém tra, ddnh gi4 viéc tuan thu cdc quy ché, quy trinh ndi bd tai cac don
vi/phong ban trong Cong ty theo ké hoach duge HPQT phé duyét; tong hop, kién nghi
céc ton tai, sai s6t va dé xudt bién phap khic phuc nhim hoan thién va nang cao hiéu
qué hé thng kiém soat ndi bo.

Thuc hi€n chitc nang tu vén, tham vAn d6i v6i cac van dé phét sinh trong linh vuc tai
chinh - ké toan cho céc don vi trong hé thdng, gép phan nang cao hiu qua quan Iy va
diéu hanh.

Tham gia déng gop ¥ kién xay dung, ra soét va hoan thién cac quy ché, quy trinh noi bo
cta cac phong/ban lién quan.

Thuc hién cac cude kiém toan dot xudt theo yéu cau va chi dao ctia HDQT.

Ban Kiém sodt ni by (Ban KSNB):

Trong nam, Ban KSNB dé chii dong trién khai ké hoach hoat déng dam bao diing chirc
nang, nhiém vu va quyén han dugc giao trinh HDQT phé duyét d@ trién khai thuc hién;
két qua cu thé nhu sau:

Trinh phé duyét k& hoach va trién khai cac cudc kiém soét chuyén dé theo diing quy ché.
Té chirc hop 1am viée v&i cdc phong ban chuyén mén, bo phan lién quan dé kiém soat
cac mét hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty va cac don vi truc thude thong qua
quy trinh kiém soét “Tién kiém - Hau kiém - Phiic kiém” va ké hoach kiém soat chuyén
dé da phé duyét;
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Phat hanh céc bdo céo danh gia, phiéu y kién vé tinh tuén thi, hiéu qua trong céc linh
vuc hoat dong va dua ra y kién khuyén nghi dé Ban TGP xem xét nhim dam bao hé
thng canh bao rii ro va kiém soat noi bd duoc thiét lap va van hanh mot cach hop ly,
pht hop véi diéu kién thuc té tai HHV.

Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac ciia HDQT va thanh vién HPQT

Cong ty di chi tra ddy du thi lao ndm 2025 cho céc thanh vién HPQT theo dung dinh mtc
phé duyét ctia PHDCP tai Nghi quyét s6 01/2025/NQ-DHDCP ngay 23/05/2025. Thong
tin chi tiét vé thu lao va cac loi ich khac chi tra cho timg thanh vién HPQT trong nim
2025 dugc thé hién tai Muc 1 Phu luc 1 cta Béo cdo tai chinh nam 2025 da kiém toan.

Cin ctt két qua hoat dong ctiia HPQT trong nam 2025 va thAm quyén quyét dinh mc
thu lao, thudng va 1¢i ich khéac chi tra cho céc thanh vién HPQT quy dinh tai Diéu 1é
Cong ty, HDQT kinh trinh PHDPCD xem xét phé duyét mirc thu lao chi trd cho thanh
vién HDQT ndam 2026, nhu sau:

STT Chic danh (1\37‘:[;)22:13
1 | Cha tich HDQT 30.000.000
2 | Ph6 Chi tich HDQT 20.000.000
3 | Thanh vién HDQT 15.000.000

Vé phuong thirc chi tra: Kinh trinh PHPCP xem xét giao Ban TGP thuc hién chi tra
thi lao theo thang trong khoang thdi gian tir ngdy 01 dén ngay 10 hang thang v&i mitc
tam tmg bang 80% (tdm muwoi phan trdm) mitc thit lao chi trd m3i thang theo han mirc
da dugc DPHDCD phé duyét; sb thu lao con lai duoc quyét toan, chi tra trong vong tdi da
45 (bén muoi lidm) ngay ké tir ngay két thiic ndm tai chinh 2026. Tdng gié tri thi lao chi
tra cho thanh vién HPQT trong nim 2026 duoc tong hop va béo cdo PHDCD vao ky
hop thuong nién ndm 2027 theo ding quy dinh.

Hoat dong cta thanh vién doc ldp HPQT trong nim 2025

HPQT HHYV hién ¢6 02 (hai) thanh vién doc 1ap dam bao tuan thi quy dinh vé s6 luong,
co ciu theo quy dinh. Trong nim 2025, cic thanh vién doc 1ap HPQT da thuc hién day
d0 cac nhi€ém vu, quyén han dugc giao voi két qua cu thé nhu sau:

Tham gia ddy du cac cudc hop ctia HDQT; ra soét, dua ra y kién va biéu quyét doc lap
ddi voi cac quyét nghi cia HDQT, nhét 13 lién quan dén hoat dong dau tu, tai chinh, thu
tuc chip thuan céc hop dong, giao dich gitta HHV v6i bén ¢6 lién quan.

Theo d&i, giam sat tinh hinh trién khai cdc Nghi quyét cia PHPCD; kiém tra, dua ra y
kién danh gia, kién nghi vé tinh hop phép, hop 1y déi véi cac hoat dong san xuét, kinh
doanh ctia Cong ty theo ké hoach dd duoc phé duyét.

Kiém tra, gidm sat vé tinh hinh tai chinh ctia Cong ty va dua ra cac y kién, khuyén nghi
doc lap dé HPQT dinh huéng, chi dao Ban TGP thyc hién nhim dam bao tudn tha quy
dinh phép luat, phii hop thuc t& va nang cao hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.

Giam sat, d4nh gid dbi voi cong tac quan 1y, diéu hanh ctia Ban TGD vé vén dé tao lap
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moi truong lam viéc, nhan sy, tién lvong va céac ché do, chinh sach cho ngudi lao dong.

- Thuc hién cac quyen han va trach nhi€m trong cdng tac ki€ém soat ndi bo, quan 1y rui ro,

gidm sat hoat dong ctia Ban TGD trén céc linh vuc hoat dong chinh ctia Cong ty.

- Theo ddivaduaray kién dénh gia doc lap dbi v6i hoat dong cua Cong ty va cia HDQT

I1.

trong ndm 2025. Chi tiét ndi dung danh gi4 ctia cac thanh vién doc lap HDQT ddi véi
hoat dong cua Cong ty va HPQT trong ndm 2025 theo Béo cdo danh gia cta cac thanh
vién doc lap HPQT dinh kém theo Béo céo nay.

Bdo cdo ve cac hgp dong, giao dich gitrta HHV véi bén c6 lién quan

Céc hop ddng, giao dich gitta HHV, cong ty con, cong ty do HHV nim quyén kiém soat
trén 50% try 1én vén diéu 1& véi thanh vién HPQT va nhitng ngudi ¢6 lién quan cta
thanh vién d6; hop ddng, giao dich giita cong ty voi cong ty trong d6 thanh vién HDQT
1a thanh vién sdng 1ap hodc 14 ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gin
nhét trude thoi diém giao dich (sau ddy goi chung la hop dong, giao dich véi bén c6 lién
quan) phét sinh trong nim 2025 dd dugc Cong ty bao cdo va cong bd vao ngay
30/01/2026 tai cac Phu luc sb 2, Phu luc s8 3 va Phu luc s6 4.1 cta Bédo cdo tinh hinh
quén trj cong ty s6 01/2026/BCQT-HHV ngay 30/01/2026.

Trong nam, khi phét sinh hgp ddng, giao dich v&i bén ¢6 lién quan Ban TGP da xé4c
dinh & mbi quan hé lién quan va trinh dting cép c6 thim quyén xem xét chip thuan trudc
khi ky két, dong thoi glri théng tin lién quan cho BKS dé tham gia kiém soét theo quy
dinh. Cac cudc hop HPQT dé xem xét chép thudn hop dong, giao dich véi bén c6 lién
quan dugc tri€u tap va td churc ding trinh tu, thu tuc; cac ndi dung chu yéu cta hop déng,
giao dich duoc giri ddy du cho HPQT, dai dién BKS tham du hop xem xét cho y kién;
céc thanh vién HPQT c6 loi ich lién quan dén cac bén trong hop ddng, giao dich déu
dugc yéu cau khong tham gia biéu quyét; va Nghi quyét phé duyét cia HPQT da duge
cdng bd cong khai ngay sau khi ky ban hanh.

KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2026

Kién dinh v6i muc tiéu chién luoc tang trudng tap trung, trén co s& két qua hoat dong
ctia Cong ty di dat duoc trong nim 2025 va nhitng thé manh, gia tri cdt 161 d& duoc
chirmg minh qua thyc té hoat dong ctia HHV, HPQT d ra dinh huéng, ké hoach hoat
dong trong nam 2026, cu thé nhu sau:

Thuodng xuyén ra soat, danh gia sw phtt hop ctia Piéu 18 va cac Quy ché, quy trinh noi
b6 dé kip thoi cap nhat, didu chinh hoan thién dam bao hop phap, hop 1é va dap tmg nhu
cau phét trién bén vitng ctiia HHV trong timg giai doan. Tiép tuc xdy dyung hé théng quan
tri cong ty tudn thi quy dinh phap luat, phit hop v6i Bo nguyén tic quan tri cong ty Viét
Nam va thong 1& quan tri cong ty quic té. DAy manh phan giao nhiém vu, quyén han cu
thé cho timg thanh vién HDQT theo hudng phat huy tinh thin trich nhiém va ph hop
v6i trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém hoat dong. :

Dé ra dinh hudng, chi dao, gidm sat trién khai hoat dong san xudt, kinh doanh theo Nghi
quyét DHDCD thudng nién da thong qua, trong d6 tap trung: (i) Hoan thanh céc du 4n
dat chit luong, tién d6 dugc giao; (i) PAy manh tim kiém, diu tu cac du 4n méi; (iii)
Nang cao hon nita ning luc, da dang héa nguén vén theo mé hinh PPP++; (iv) Tang
cudng hop tic quéc té vé& dio tao nhan luc va chuyén giao cong nghé tién tién dé nang
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cao ning luc canh tranh, chudn bi “dén dau” cac du an mai; (v) Tiép tuc dau tu moi,
hién dai hoa may méc, phuong tién thiét bi nham nang cao niang luc hoat dong cdt 161
cua Cong ty.

3. DAy manh chuyén ddi s, tiép tuc dAu tu va tao diéu kién thuén loi dé ung dung sau rong
cong nghé hién dai, tri tué nhan tao (Al) va tw ddng hda vao cdng tac quan ly, diéu hanh
trén cdc linh vuc hoat dong ctia Cong ty.

4. Pinh hudng, giam sat cong tac tuyén dung lao dong, thu hiit nhan tai, quy hoach nhan
su két hop dao tao dé dam bao ngu@)n nhén luc chét lwong cao cho ké hoach phat trién
lau dai ctia HHV véi phuong cham “Vén héa va Nhdn hee 1o hai thik khong thé vay
muwon” va gia tri cot 161 “Khat vong - Kién dinh - Tri an”.

5. Phéi hop, tao diéu kién thuan loi @& BKS va cac co quan, td chirc doc lap, Ch dong tham
gia giam sat, kiém tra hoat dong cia HHV nhim dam bao phat huy va ning cao tinh
minh bach trong hoat dong cua Cong ty.

Trén day la Béo céo vé két qud hoat dong cua HDQT trong nam 2025 va ké hoach hoat
dong nam 2026. HPQT kinh trinh PHPCP thong qua phé duyét./}u/

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Ban Kiém soat (bdo cdo);

- Luu: VP HPQT; hd so Pai hdi.
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