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CONG TY CO PHAN PAU TU
HA TANG GIAO THONG PEO CA

S6: 237/2026/BC-HHV

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip - Tw do - Hanh phic

TP. Pa Néng, ngay 31 thang 3 ndm 2026

BAO CAO

KET QUA SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2025
VA KI: HOACH HOAT PONG SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2026

Kinh giti: Dai hi déng cd dong thwdng nién nim 2026.

Ban Tdng Giam dbc Céng ty ¢ phan Pau tu Ha tang Giao thong Déo Ca bdo céo
Pai hoi ddng cb dong v& két qua hoat dong san xudt, kinh doanh ciia Cong ty ném
2025 va ké hoach phat trién san xuét, kinh doanh nim 2026, cy thé nhu sau:

PHAN I: CO CAU TO CHUC VA MO HINH QUAN TRI

1. Ciu tric doanh nghiép:

C(“ny(; TY CO PHAN DAUTU
HA TANG GIAO THONG DEO CA

i

Cong 'ty'con

Cong t3 cb phan BOT
Biic Giang - Lang Son
(1y 1¢ lgi ich 65,04%)

(16 1pi ich 74,24%)

Cong ty cb phan Piu tw Déo Ca '

Cong ty cb phan Phwée Twgng
Phu Gia BOT
(1 1é loi ich 99,37%)

Y

Cong ty lién két

Céng ty b phin Pau tw
BOT Peo Cia Khanh Hoa
(1 1¢ loi ich 47,42%)

Cong ty ¢b phan BOT

Bac Giang - Lang Son - Hitu Nghi
(1y 1¢ lgi ich 31 60/) |

Cong ty ¢b phin Cao toc
Pong Ping - Tra Linh

(15 16 loi fch 42,31%)

; (ty 1é lgi ich 38,00%)

Cong ty cb phin Cao tbc
Cam Lam - Vinh Hio
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2. M6 hinh quén tri ctia Cong ty:

» Quan hé chidao -~ ———- »  Kigm soat

iz »  Quan h@ phdi hgp

Céng ty ¢b phin Diu tu Ha ting Giao thong Deéo Ca (Cong ty/HHY) 1a cong ty dai
chung quy mé 16n v6i co ciu t chirc va md hinh quan tri ddm béo tuén thi quy dinh
phap luft va céc nguyén tic quan trj cong ty hién hanh. Téng vén diéu 1§ cia HHV
hién dat 5.471.662.960.000 dong.

PHAN II
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2025

I. CAC HOAT PONG CHINH PA THU'C HIEN

1. Hoat dong dau tu:
1.1. Déu tu, gép vén vao cic doanh nghigp dw dn:

- Trong nam 2025, HHV tiép tuc thuc hién chién lugc ting trudng tap trung, dau tu
vao céac du 4n ha ting giao thong trong diém quéc gia, dong thoi m& rong danh myc
dAu tu nhdm tao nén tang ting trudng én dinh, dai han.

- Tai thoi didm 31/12/2025, tbng gia tri dau tu tai chinh cia Cong ty dat khoang 5.023
ty ddng, ting thém 679 ty dbng so véi diu niim, chu yéu tép trung vao céc doanh
nghiép dy dn ha ting giao théng c6 ty 18 vdn Ngan sdch nha nudc tham gia trén 50%
va van hanh khai thac t6t 6n dinh (Du 4n cao tdc Dong Pang - Tra Linh Dy 4n cao
tc Cam Lam - Vinh Hao, Dy 4n him Péo Ca). Cac dy 4n ha ting giao thong dem
lai ngudn thu phi 6n dinh chiém tj trong chinh (91%) trong co cAu loi nhuén hgp
nhét ctia HHV.
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- HHV cung cac doanh nghlep du 4n d3 dat duwge mot sb két qua tich cuc trong vige
giai quyet céc tdn tai vé phuong én tai chinh cta cac dy an: (i) Pugc gidi ngan 1.180
ty ddng vdn ngan sach nha nuée (NSNN) cho Dy an ham dwdng bd Deéo C4; (ii) Co
ché hd trg (ai chinh cho dy an BOT ky hop ddng trude ngay 01/01/2021 da duge
Quéc hdi ban hanh tai Luét s6 90/2025/QH15 c6 hiéu lyc tir 01/7/2025, Chinh phu
du kién ban hanh Nghi dinh hu’orng dan cu thé (trong Quy 11/2026) 1 co s& dé co
quan quan ly Nha nudc b tr nguon vbn ngan sach hd trg cho Du 4n him duorng bo
Déo Ca (2.280 ty dong) va Dy an cao tdc Bic Giang - Lang Son (4.580 ty dbng).

1.2. Hogt dong thu pht:

- Nam 2025, lvu lugng phwong tién qua céc tram thu phi (77P) do HHV quén Ly dat hon
26,6 triéu luot xe, ting 10% so v&i ndm 2024; doanh thu thu phl dat 3.058 ty dong,
ting 19% so v&i nam 2024. Cong tac thu phi duge thye hién tdt, ding quy trinh quy
dinh; céc TTP duge ddu tw co s& vat chét hién dai, véi h¢ théng thu phi ty dong khong
dirng, nhan sy thu phi duge dao tao chuyén nghiép, duge cic Co quan quan ly Nha
nudce danh gia cao.

- Pa sb cac tram thu phi cé su ting trudng 16n vé& doanh thu trong nim. Déi vai tuyén
Quédc 16 1 Khanh Hoa giam doanh thu do chia sé luu lwgng véi cao tbc Véan Phong -
Nha Trang di vao khai thac trong 2025; tuy nhién trong phwong 4n tai chinh coa dy
&n da tinh dén viéc sut giam nay,

1.3. Céng tic huy dong von:

- Trong nim 2025, Coéng ty da trién khai cac hoat dong huy dong vbn nhim dap tng
nhu ciu déu tu va md rong hoat dong san xuét, kinh doanh, gém (i) Hoan thanh
chao béan cb phiéu riéng 18 va thu vé gin 415 ty ddng, nang vbn didu 18 16n 4.974 ty
dbng; (ii) hoan thanh cac thi tuc va duoc Uy ban chitng khodn nha nude chép thuan
phuong én chao ban ¢b phiéu cho cd déng hién hitu véi ty 1¢ 10:1.

- Ngudn vén huy dong duge st dung ding muc dich trong phuwong én chao bén da
duoc PHPCP phé duyét, dam bao ning luc tai chinh tham gia cac dy an PPP.

2. Hoat ddng quan ly, vin hanh va bao tri cong trinh giao thong:

- Hoat ddng quan ly van hanh va bdo tri cong trinh ha tAng giao thong (QLVH) tiép tuc
1 linh vy kinh doanh cét 18i cia HHV, déng gop ngudn doanh thu thudng xuyén,
dn dinh. Nam 2025, doanh thu QLVH dat 526 ty dong, ting 29% so voi ndm 2024.

- Tinh dén ngay 31/12/2025, HHV thyuc hién quan ly vén hanh, bao tri 507 km duong
cao toc va quéc 16, 33 km ham dudng bd va 21 tram thu phi. Coéng tac van hanh
dugc thye hién chuyén nghi€p; cong téc béao tri dugc trién khai kip thoi, ddm bao
chét lwong cdng trinh va an toan giao thong cho cac phuong tién luu thong trén cac
tuyén do HIIV quén 1y, duge céc co quan quan ly Nha nudc dénh gia cao, gop phin
cting ¢b uy tin thuong hiéu “Deo Ca”.

- Tir dinh huéng chién luge tham gia quén ly vén hanh cac tuyen cao toc méi hoan
thanh ma HHV ¢6 loi thé 1a ¢6 hang myc hdm duong b0, lién ké vai cac tuyen dang
quan Iy, ngay tir ddu ndm 2025 HHV da chudn bi vé nhan sy, thiét bi dé diu va tring
thau cdc g6i QLVH cao tdc Viing Ang - Cam Lo; du thau cao téc Quy Nhon - Chi
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Thanh, Chi Thanh - Véan Phong, Quang Ngii - Hoai Nhon ¢6 tong gla tri 218,9 ty
ddng, trong d6 HHV tryc tiép thuc hiégn QLVH 190 km dwdng cao téc, 07km him

voi gia tri 127,9 ty dong.

- Trong nam qua, nhim ning cao chét lwong cong tac QLVH cac ’ruyen hién hitu va chudn
bi cho muc ti€u tham gia quan ly vén hanh c4c tuyén cao tbc Bic - Nam m6i hoan
thanh, HHV d&: (i) tiép tuc chuén héa quy trinh quan Ly van hanh; (ii) diy manh Gng
dung cong nghe trong d6 thi diém st dung méy bay khong nguoi lai (UAV) phuc vu
cong tac tudn duong; (iii) trién khai céc sang kién, cai tién trong thye tién, tiéu bidu
nhu bé tri sin chép nén canh béo trén tuyén cao tbe dé hd trg phwong tién khi gép su
cd, gop phan giam thiéu rii ro tai nan. Céc giai phap nay duge céc co quan quan ly
va cong dong danh gia cao, ddng thoi dwge xem xét, nhan rong trong thuce té.

3. Hoat dong thi cdng, xay lip:

- Hoat dong thi cong, xdy lip 1a mot trong nhitng linh vyre hoat dong quan trong cua
HHYV, déng gop tich cyc vao ting trudng doanh thu, ddng thoi tao nén tang nang cao
niing lyc trién khai cdc du 4n ha ting giao thong quy md 16n. Nam 2025, doanh thu
tir hoat dong thi céng xay lip dat 1.390 ty dong, ting 21% so v6i nam 2024.

- Tiang trudng trong hoat dong thi cong, xay Iip nam 2025 dén tir viéc HHV da day
manh thi cdng cac goi thau, dy 4n dam bao dung tién d6 da cam két nhu: Hoan thanh
du an trong diém quéc gia cao tdc Bic - Nam doan Quéng Ngii - Hoai Nhon; dam
bédo tlen do thong tuyén cao tdc Dong Diing - Tra Linh giai doan 1; hoan thanh Go6i
thiu s6 31 (ha ting ITS) du 4n cao tbc Mal Son - Qudc 16 45, diy 1a gbi thau gip
nhiéu khé khin khach quan va p Iye rat ngin tién do; hoan thanh du 4n dudng ven
bién ndi Cang Lién Chiéu - cong trinh ha tAng quan trong ciia TP. Da Ning; co ban
hoan thanh du 4n Pudng ven bién tinh Binh Pinh (doan Cat Tién - Diém Van); va
diic biét, theo dé nghi ciia Bo Xdy dung va Chu ddu tu. HHV da tham gia thi c6ng
“oiai ctru” tién do doan cao tbc Quy Nhon - Chi Thanh, qua dé tiép tyc khéng dinh néing
lwe, uy tin, trach nhiém cia HAV va duge cc co quan quan Iy Nha nude ghi nhan.

- Nim 2025, trén co s& nang lue, kinh nghiém va thé manh cia HHV (dudng cao tbc,
cdu 16n, him, hé théng an toan g1ao théng,...), HHV da ky hop ddng thi cﬁng cac du
an méi ¢o tong gia tri 8.393 ty dong, trong d6 HHV thyc hién 1.403 ty ddng v6i mot
s6 dy &n tiéu bidu nhu: cao téc Pong Ping - Tra Linh giai doan 2, hoan thi¢n ham
nii Vung thudc cao téc Cam Lam - Vinh Hao, hoan thién cic hdm thudc cao toc
Quang Ngdi - Hoai Nhon, m¢ rdng cao thc Cam Lo - La Son, du an duong két ndi
vanh dai Tay TP Pa Ning.

4. Chi tra ¢ tirc nim 2024:
Thue hi¢n Nghi quyét DHDCP thudng nién nam 2025, Cong ty dd hoan thanh phat
hanh thém ¢ phidu dé chi tra ¢d tirc nim 2024 véi ty 18 5%, tong gid trj chi trd 1a
236,8 ty dong.

5. Cic hoat dong phat trién bén viing

5.1. Chuyén déi sb:

- Trong ndm 2025, Céng ty tiép tuc thic dAy viée chuyén dbi sb v6i cac trong tAm: (1)
dAu tr méi, nang cip hé thdng giao théng thong minh, thu phi ty dong khong dimg
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tai cac du 4n PPP; (2) trién khai 19 trinh g dung md hinh BIM trong thiét ké, thi
cong, quan ly van hanh, bao tri cong trinh glao thoéng; (3) (g dung triét dé cong
nghe phan mém trong cic hoat dong quan tri didu hanh hang ngdy vdi trung tam la
phin mém ERP; (4) dao tao, ng dung Al ning cao higu suét cong viéc;..

5.2. Pao tao, phdt trién nguon nhin lyc:

- Cong ty da phbi hop v6i Tap doan Déo Ca - Cong ty me va Truong Dai hoc Glao
thong Van tai TP Hb Chi Minh trién khai cic chuong trinh dao tao cho nhiéu cap
nhén sy, bao gdm: Nghién ctru sinh Tién sT danh cho thanh vién HDQT va Ban Tong
Glam dbc; Thac sT chuyén nganh Quan ly w 4n xdy dung danh cho doi ngu quan ly
cép trung; va chuong trinh Pai hoc vin bing 2 chuyén nganh Dudng sit toe do cao,
DPuong sit db thj danh cho doi ngii k¥ su.

Cong ty d4 ting cuong hop tac véi Trudong Cao ding Giao théng Van tai Trung wong
V va céc don vi dao tao chuyén nganh tr ong linh vue an toan lao dong, phong chay
chita chay va céac linh vuce lién quan nhim 6 chire cdc khoa dao tao, bdi dudng, cép
bang, ching chi cho ddi ngili can bd, k§ su va cong nhén. Thong qua cac chuong trinh
nay, trinh d§ chuyén mon, tay nghé va y thirc tuin thu quy dinh vé an toan lao dong
ctia ngudi lao dong tiép tuc duge ning cao, qua dé gop phén dap tng yéu cdu vén
hanh, san xudt va thi céng ngay cang cao cua Cong ty.

Cong ty dd xdy dung phuong an quy hoach, luin chuyen ndi bd dé thir thach, dao tao,
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bdi dudng luc luge quan Iy cép trung, dap Gmg yéu cAu phat trién trong twong lai, dic
biét 14 d6i ngii 1anh dao, quan ly cdc Ban didu hanh dy 4n va Xi nghiép quan ly van hanh.

5.3. Hoat déng ciia to chirc Déing, Céng doan co s6:

- Dang lly Cong ty d trién khai cdc nghi quyet ké hoach trong nim va dat dugc nhiéu
két qua tich cuc, nhit 1a cong tac phat trién dang vién (dat 212% ké hoach nim. Pang
uy Cong ty da chu dong phdi hop, hd trg Ban TGD trong viée trién khai ké hoach san
xudt, kinh doanh va céc linh vuc hoat dong khac cia Cong ty trong ndm. Vcn nhiing
két qua dat dugc, Dang bd HHV dé dat danh higu tap thé hoan thanh xuét sic nhiém
vy ndm 2025, duge Quén U uy Llen Chiéu ghi nhén, ting GIay khen cho Béang b va
01 c4 nhan c6 thanh tich xudt sfc trong cong tac tao ngudn, phat trién Pang.

- Cong doan HHV d4 trién khai hiéu qua nhiéu hoat déng thiét thue, khing dinh va1
tro dai dién va chim lo toan dlen cho nguoi lao dong, gép phin ning cao doi song
vat chét, tinh thin, ting sy gin bo cla ngudi lao dong, tir d6 hd tro hoan thanh ké
hoach san xuét kinh doanh cta Cong ty. Tiéu bidu nhu: td chirc thanh céng Dai hoi
nhiém ky 2025 - 2030; hdi thi chuyén mén (Quan ly - Van hanh gioi); cac phong trao
vin hoéa - thé thao (vin nghé, bong d4, pickleball, niu #n); va hd trg CBNV bi 4nh
hudng thién tai tai cdc du 4n nhur Pdng Ding — Tra Linh, Pék Lik, Gia Lai,..

5.4. Hoat dpng xd hoi:

- Trong nam 2025, Cong ty HHV phéi hop cling Tap doan Péo Ca (cong ty me) trién
khai nhiéu chuong trinh an sinh x4 hoi, vi cong déng. Tidu biéu nhu: tai trg, thi cong
xdy dung khu tai dinh cu Pé Gi cho ngudi din bi thiét hai do thién tal, cong trinh
nhu khoa kham chita bénh, bénh vién da khoa huyén Quén Ba, Trudng mém non Soc
Ha, Trudng tiéu hoc Nung Tri Cao; td chirc doan hd trg ba con vung 1 lut mién
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Trung, hd trg lyc lugng chirc ndng trong cong tac phong, chdng tdi pham, an ninh

trét tw, phong chay, chita chay va clru nan, ctru hj,...

T chire, tham gia céc hoat dong x& hoi, tir thién, hoat dong cong ddng, bao vé mdi

truong, hoat dong do td chire Dang, Cong doan co s&, Hoi Phy nit, Doan Thanh ni€n

ctia Cong ty phat ding.

Nim 2025, HHV dugc Chinh phu va cde co quan trung wong, dia phwrong ghi nhén,

khen thudng nhd céc thanh tich ndi bat trong hoat dong san xudt kinh doanh va dong

g6p x4 hoi, qua do khéng dinh uy tin va néng luc toan di¢n cua doanh nghi¢p trong

c4 thi cong, quan tri va trach nhiém xa hoi. Tiéu biéu nhu:

+ Thi tudng Chinh phu ting Béng khen vé phét trién ha tang giao thong va thuc
hanh tiét kiém.

+ UBND TP. Pa Ning khen thudng dy 4n duong ven bién Lién Chiéu.

+ Cong an TP. Pa Ning khen thudng v& an ninh, PCCC.

+ Lién doan Lao dong TP. Da Ning khen thuéng vé& chdm lo ngudi lao dong.

II. KET QUA SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2025

1. Két qua san xuit, kinh doanh ciia Cong ty me:
Pon vi: ty dong
P . | Tylé ting Mikre do
Y e Nam K& hoach Ket, qua truéng so | hoan thanh
STT Chi tiéu < ) nim iz g0 £
2024 nim 2025 2025 v&i ndm ké hoach
2024 nim 2025
1 | Doanh thu thuan 1.733 1.937| 2.094 +21% 108%
2 | Loi nhuén sau thué 197 217 285 +45% 131%

Doanh thu riéng ca ndm ctia Cong ty me dat 2.094 ty ddng, ting 21% so v6i nim
2024, vuot ké hoach dé ra. Doanh thu ting trudng chi yéu nh& hoat dong thi cong,
x4y ldp tai cac céc goi thiu cta Dy 4n cao toc Pdng Piang - Tra Linh, Dy 4n cao tde
Quéang Ngai - Hoai Nhon, Dy 4n Pudng ven bién tinh Binh Binh, Dy dn dudng ven
bién ndi Cang Lién Chiéu (TP. Pa Ning),...

2. Két qua san xuit, kinh doanh hgp nhat:

Loi nhuin sau thué Céng ty me dat 285 ty dong, ting 45% so voi ndm 2024,

BPon vi: ty dong

Ty 16 ting | Mire dj
I Nim | Kéhoach | Két qui | truéngso | hoan thanh
b Chi tiu 2024 | nim 2025 | nim 2025 | véinim | kéhoach
2024 nim 2025
1 | Doanh thu thuin 3.308 3.585 3.801 +15% 106%
2 | Loi nhuén sau thué 495 556 671 +36% 121%
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- Doanh thu hop nhét ciia HHV dat 3.801 ty dong, ting 15% so v6i nam 2024, vuot
ké hoach 6%. Doanh thu hogp nhét chi yéu dén tir hoat dong thu phi BOT (chiém
63% tong doanh thu) va hoat djng thi cong, xdy 14p (chiém 35% tdng doanh thu).

- Nh¢ doanh thu ting trudng, loi nhuén sau thué hop nhit c6 mic ting trudng tuong
tng, dat 671 ty ddng, ting 36% so v6i cung ky nam trudce, vuot 21% so v@i chi tiéu
duge PHDPCD nidm 2025 thong qua.

PHAN II1
KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2026

I. KEHOACH THUC HIEN CAC HOAT PONG NAM 2026
1. Hoat dong dau tu:

1.1. Diiu tw, gdp von vao cdc doanh nghiép duy dn:

- Trong nam 2026, HHV kién dinh véi chién luge ting tr Lr(mg tap trung, tiép tuc nghién
ctru, ddu tu vao cac dy 4n ha tAng giao théng trong diém theo hinh thirc PPP. Hoat

dong ddu tu va huy déng von dugce thue hién theo nguyén tic:

+ U tién cac du an ¢6 tinh két ndi va lan téa cao nhu: mé réng cao tbc Bic - Nam
phia Pong; cdc truc cao toc lién ving; cac tuyén dlrofng vanh dai céc thanh phd
16n; cac cong trmh yéu ciu k¥ thuat cong nghé cao (hdm, céu 16n, dudng sit);..

+ Uu tién cac du an c6 hiéu qua tai chinh cao, ¢6 sy tham gia cia vdn Nha nuéc;
+ Téi wu cAu tric vén, dam bao can dbi gifta ting truéng va kiém soat don béy tai chinh;
+ Gin hoat dong diu tu véi mé réng nguon viée va ning cao ndng lyc thi cong, vén hanh.

. Trén co s& két qua thue hién ndm 2025, Cong ty tiép tuc gop vén vao cac doanh
nghiép dy 4n dang trién khai, tr ong tam 12 cac du an cao tbc Pdng Ping - Tra Linh,
Cam Lam - th Héo va mot sé du 4n ha tang giao thong quan trong khac, du klen
nang tdng vbn déu tu 1én khoang 5.752 ty dbng, dam bao dap ting tién do va yéu cu
trién khai cac dy 4n.

- Dbi véi cac ndi dung vuéng mic v& co ché chinh séch, HHV tlep tuc phéi hgp véi
Cong ty me Tap doan Déo Ca va cac co quan co tham quyen nhéim hoan thién co ché,
chinh sach va thu tuc phap ly dé dugc b tri nguon vdn ngén sdch Nha nuéc hd trg
cho cac du 4n, trong dé du kién khoang 2.280 ty dong cho Dy 4n hdm dudng bd Déo
Cé va khoéang 4.580 ty ddng cho Dy 4n cao téc Béc (‘nang Lang Son. Viéc trién
khai cac co ché ndy 14 co s¢ dé timg budce thao go vudng mic vé phwong 4n tai chinh,
nang cao hiéu qua diu tu.

1.2. Hoat dpng thu phi:

Nim 2026, doanh thu thu phi du kién dat 3.109 ty dong. Ngoai ra, c6 thé ky vong
mot s6 yéu t6 hd trg doanh thu thu phi virgt du béo, bao gdm:

- Ké hoach ting truéng GDP ca nuéce trén 10% trong giai doan 2026 - 2030, thac ddy phat
trién kinh té x hoi & cc dia phuong va mirc df ting truong phuong ti¢n giao thong.
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1.3.

Cao tbc Pong Bang Tra Linh va cao tée Hitu Nghi - Chi Ling hoan thanh s€ hinh
thanh truc cao téc dong bd khu vuc phia Bic, qua d6 gia ting luu lwong cho tuyén cao
téc Bic Giang - Lang Son,

Trong ndm 2026 khi cac tuyen cao tde khu vyc mién Trung hoan thanh va dua vao
khai théc, két ndi ddng bb tuyén cao tbc Béc - Nam s& gop phan gla tang luu luwgng
phuong tién trén céc tuyén Cam Lam - Vinh Hao, him Cit Mong va him Déo Ca (duge

dAu ndi vao cao tée);

Viée 02 éng hdm tai him Nai Vung (tuyén Cam Lam - Vinh Héo) va hdm Cu Méng
dang dugc diu tir hoan thién sé& thao gor céc diém nghén giao thong, tao diéu kién gia
ting luvu lwong phuong tién;

Su phét trién ha ting giao théng, khu thuong mai tw do, cdc khu do thi, khu cong nghiép
khu vue Lién Chiéu - TP. Pa Ning du kién tao hiéu ting tich cyc gia ting luu luong
xe, gop phén ting trudng doanh thu thu phi tai tram Béc ham Hai Van.

Cong tac huy dong von

Trong ndm 2026, nhim dam bao nguon lwe cho céc hoat dong ddu tu va phat trién

san xudt, kinh doanh Cong ty dy kién trinh DPHDCD phé duyét va trién khai céc
phuong 4n ting vén diéu 1¢ khoang 547 ty dong.

Hoat dong quin ly, vAn hanh va bao tri:

Néam 2026, linh vuc QLVH va bao tri dit ké hoach doanh thu 664 ty dbng. Bén canh
viée tiép tuc thuc hién tét céc hop dong hién ¢6, HHV tiép tuc chu dong chuén bi
ndng lyc, nhan su ¢6 kinh nghwm dAu tu thiét bi dé tham gia du thdu cong tac
QLVH tai mot sb tuyen cao tdc Nha nuée dau tu s& hoan thanh thi cdng dua vao khai
théc trong ndm 2026 (gén 200km dudng cao tdc); ddng thoi uu tién thye hién QLVH
dbi vai cac tuyén do Téap doan Deo Ca tham gia v6i vai tro nha thdu hodic nha déu tu
PPP, qua dé dam bao tinh ddng bd gitta thi cdng va quan ly khai thic.

Trong nim 2026 HHYV s& tiép tuc ra sodt, danh gi4 toan dién hoat dong cta cac Xi
nghiép QLVH vé& nhan sy, thiét bj va quy trinh; trén co s& doé xdy dung phuo‘ng an
kién toan, bd sung phu ho‘p DPdng thoi, ddy manh hoan thién quy trinh va trién khai
cac sang kién, cai tién nhim ning cao hidu qua va chét luong cong tdc QLVH dbi
v6i cae hdm, tuyen duong bg, cao tdc va tram thu phi, ddm bao an toan khai thac va
s&n sang dap Gmg yéu cdu ctia cac du dn mdi.

HIV ciing dinh huéng ddy manh nghlen ctru, ng dung cdng nghe trong cong tac
QLVH nhu st dung UAV phuc vy tuén tra, giam sét hlen trang tuyén; tng dung cong
nghé LiDAR ftr ong thu thap dir liéu va dénh gia két cdu; trién khal BIM trong quan
Iy tai san va lap ké hoach béo tri, huo*ng tGi xy dung mo hinh sb cong trinh. Qua do,
urng bude ning cao nang luc gidm sat, tdi wu hiéu qua van hanh va thic ddy qué trinh

sb hoa, hién dai héa cong tac quén Iy ha tang giao thong.
Hoat dong thi cong, xdy lip:
Nam 2026, hoat dong thi cong, Xy l&p dit ké hoach doanh thu 1.965 ty dong.
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- Gia tri doanh thu trén dén tir xdy dung ké hoach thi céng dam bao tién do va hoan
thanh céc du an, trong tAm la: (i) Dy 4n PPP ctia Tép doan Déo Ca dAu tu: hoan thanh
cao tbc Bong Ping - Tra Linh giai doan 1, thi cong md& rong g1a1 doan 2, duy &n mé
tong cao tbc TP. HO Chi Minh - My Thuén; (ii) Céc dy 4n vbn dau tu cong trong
diém: hoan thién hdm Nui Vung trén cao tdc Cam Lam - Vinh Hao, hoan thién céc
ham trén cao téc Quang Ngii - Hoai Nhon, dy 4n mé 10ng cao tdc Cam Lo - La Son,
dy 4n Duong két ndi vanh dai phia Tay TP. Da Néng.

- Trong bdi canh nim 2026, hoat dong thi cong xay 1p du bao tiép tuc d6i mat véi
nhiéu thach thirc do bién dong gié nhién liéu va vat tu, vat liu xdy dung, anh hudng
true tiép dén chi phi diu vao, tién do thi cong va hiéu qua cta doanh nghi¢p. Trén co
s& d6, HHV da cha dong hoach dinh céc gidi phap nhim kiém soét rdi ro chi phi du
vao, cu thé nhu sau:

(i) Déivoi cong tac phat trién thi tr u‘cmg tim kiém vi¢c 1am trén co s& ning lue kinh
nghiém, s& tr uong va loi thé sin c6, wu tién céc cong trinh cé yéu cdu k¥ thuat,
cong nghé cao nham phat huy loi thé, ning luc ctia Péo Ca.

(i) Déi v6i cac vat liu thong thudng tai dja phuong (da, cat, dét ddp): tiép tuc phdi
hop véi Cha dAu tu ting cuong lam viéc véi cdc co quan quan ly Nha nude,
UBND céc tinh dé ap dung co ché cp mé tryc tiép cho Nha diu tu, Nha thau
qua do dam bao ngudn cung dn dinh va han ché anh hudng bién dong gia;

(iii) D61 véi nhién lidu va vat tu thu’cng mai: chi dong ky két h0'p dong dai han véi
céc dbi tac chién luge, dbi tac tr uyen théng c6 nang Iye; dbng thm thue hién ké
hoach du trir, dat hang trwde, khéi lugng 16n nhim n dinh ngudn cung va kiém
sodt chi phi trong diéu ki¢n thi trudng bién dong.

4. Chitra co tive nim 2025:
Naim 2026, Cong ty dy kién phat hanh thém c¢d phiéu dé chi tra ¢6 tirc nam 2025
Vv6i ty 16 5%, tdng gia tri chi tra 12 273 tj ddng.

5. Cac hoat dfng phat trién bén viing

5.1. Pdo tgo va phit trién nguon nhin lye:

- Tép trung x4y dung doi ngli nhin sy chét lugng cao, dic biét 14 cac vi tri chi huy
trudng, quan ly dy &4n va van hanh.

- Chuén hoa khung niing lyc va ddo tao thuc chién tai cong trudng, xudt phét tir kinh
nghiém thye té tai céc dy 4n dé trién khai.

- Tiép tuc nhén réong md hinh dao tao ndi bd va hoi thi tay nghe (nhuw Hdi thi Quan ly
- Vén hanh gidi,...) dé danh gia va ning cao niing lyc thye chit.

- Gén dao tao véi 10 trinh phat trién va chinh sach dai ngd nham gitt chdn nhén sy chi
chét trong bdi canh thi trudong canh tranh.

5.2. Chuyén déi sb:

- DAy manh tmg dung cong ngh¢ trong quan tri va diéu hanh.
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- Ung dung cong nghé trong quan 1y thiét bi, vt tu nhim kiém soat tiéu hao nhién liéu,

nang cao hiéu suat khai théc.

- Néng cip hé théng quan Iy van hanh tram thu phi theo huéng tu dong hoa, phan tich
dit liéu luvu lwong - doanh thu, gép phén ting tinh minh bach va hiéu qua vén hanh.

- Tung budce dp dung BIM, Digital Twin ddi v&i cac cong trinh phitc tap nhu him, cau
16n dé nang cao chét lwgng quan 1y vong doi cong trinh.

5.3. Quin tri phdt trién bén vitng (ESG)

xuét kinh doanh.

cdu ngay cang cao cua cac dy an 16n.

Tzng cudng tich hop céc yéu td moi trudng, x4 hdi va quan trj vao hoat dong san

V& moi trrong: kiém soat phat thai, vat liéu va tic dong cdng trudong, dép ing yéu

- V& x4 hoi: tiép tuc phat huy céc hoat dong chiim lo ngudi lao dong, gop phén duy tri
dn dinh nhén su va viin hoa doanh nghiép; chia sé, hd trg cong dong xung quanh.

V& quan tri: ning cao tinh minh bach, kiém sodt rdi ro va tudn thu, qua do tao nén
tang nang cao uy tin cho Cong ty.

1. KE HOACH PHAT TRIEN SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2026

K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026 dugc xdy dung trén co s& cac dinh huéng
trién khai hoat dong ctia Cong ty, bao gbm viéc md rong quy mo thi cdng x4y lap,
thu phi, gia ting gia tri hop ddng quan ly van hanh, tiép tuc dau tu vao céc du n PPP

trong di€ém va ning cao chat lugng ngudn nhén lyc.

1. K& hoach sin xuat, kinh doanh ciia cong ty me:

Pon vi: ty dong

i . 5 Ty 18

STT Chi tiéu Niim 2025 Nim 2026 s T
1 | San lugng 2.101 2713 +32%
2 | Doanh thu thudn 2.094 2.670 +28%
3 | Lgi nhugn sau thué 285 323 +13%

2. K& hoach san xuét, kinh doanh hgp nhit: .

Pon vi: ty dong

Cen ) . Ty 18

STT Chi tiéu Niam 2025 Nam 2026 ting trudng
1 | Téng doanh thu 3.801 4.468 +18%
2 | Loi nhuén sau thué 671 766 +14%
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Trén day 1a Bao céo két qua hoat dong san xuét, kinh doanh nim 2025 va ké hoach
phat trién sén xudt, kinh doanh nim 2026 ctia Céng ty c¢b phan Pau tu Ha tang Giao
thong Péo Ca. Kinh trinh Pai héi dong cd dong xem xét thong qua./.

Noi nh_ﬁnﬂ/

- Nhu trén;
- HBQT, BKS;
- Luu: VT, Ban KH-KT.
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