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BAO CAO
Két qua gnm sat va danh gia hoat djng ciia Cong ty, Hoi dong quén tri,
Ban Téng Giam ddc, Ban Kiém soat niim 2025 va trinh phé duyét
mire th lao chi tra cho Kiém soat vién nim 2026

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong,

Cin cir pham vi chire néng, nhiém vu va quyén han theo quy dinh phap luat, Piéu 1é
va Quy ché ndi bd ctia Cong ty, Ban Kiém soét (BKS) Cong ty cb phén Péu tu Ha ting Giao
thong Déo Ca (Céng ty/HHV) kinh trinh Dai hoi ddng cb déng (PHDCD) bio cdo hoat
dong ciia BKS trong nidm 2025; ké hoach hoat dong kiém sodt nam 2026, nhu sau:

I.  DPANH GIA KET QUA HOAT PONG GIAM SAT
1.1. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh cong ty:

a) Niam 2025, BKS dé giam sat thuong xuyén déi voi hoat dong ctia Cong ty. Thire hién
kiém sodt cac Béo cdo tai chinh (BCTC) theo dinh ky va gidm sat Ban TGD trong
viée thure hién cdng tac tai chinh, ké toén, viéc ghi chép s6 séach, sb lidu, chirng tir, hd
so lién quan theo chuén myc quy dinh. Qua gidm sat, BKS nhan thiy Cong ty d4 trién
khai cdc hoat dong dau tu, phat trién san xudt, kinh doanh theo chi tiéu, ké hoach da
dugc DPHDCD phé duyét va tudn thu ding quy dinh phdp ludt, mot s& két qua ndi bat
nhu sau:

- Doanh thu tir hoat dong thu phi stt dung duong bd nam 2025 dat 3.058 ty dong, ting
19% so v6i nam 2024 dén tir sy ting trudng tét doanh thu ctia cdc Tram thu phi cao
téc BGLS, TTP BGLS-QLI, TTP Béc Hai Vin, tram TLMT.

- Doanh thu QLVH va béo tri cia HHV nam 2025 dat 526 ty ddng, tang 29% so véi nam |

2024; mét s hop ddng duge ky mai gdm: (i) G6i thiu sb 02: QLVH cao tde Viing

Ang - Cam L§; (ii) QLVH Cao téc Chi Thanh - Van Phong; (iii) QLVH cao téc Quang

Ngii - Hoai Nhon; (iiii) Quan ly, vén hanh cao tbc Quy Nhon - Chi Thanh (Ham Son

Triéu). |

- Doanh thu thi cong xay ldp dat 1.390 ty dong, ting trudng 21% so v6i ndm 2024 duge !
ghi nhan chu yéu tai cdc cac goi thiu cta dy dn cao tde Quang Ngii - Hoai Nhon, dy
4n cao tdc Pdng Ping - Tra Linh, Pudng ven bién tinh Binh Pinh, Pudng ven bién
nbi cang Lién Chiéu,...

- D& hoan thanh céc dgt phat hanh thém cb phidu dé tiang vén didu 18 ctia Cong ty, gdbm:
Tra cb tirc nam 2024 bing b phiéu vai tdng gia tri chi tra 12 236.877.760.000 dong;
chao bén cb phiéu riéng 1é VO’i téng s tién thu duge lé 415 ty ddng; va chao ban thém
) phleu ra cong chung cho cb dong hién hitu vé6i tdng sb tién thu dugce 14 497.332.930.000
ddng. Qua cac dot phat hanh vbn didu 18 cua HHV hién dat 5.471 ty ddng;
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b) BKS théng nhét véi cac ndi dung ctia BCTC riéng va hogp nhit nim 2025, Béo cdo
két qua san xudt, kinh doanh nim 2025 do Ban TGD lap va dé trinh DPHDPCD phé
duyét. BCTC riéng va hgp nhit nam 2025 cia HHV da dugc kidm todn béi Cong ty
TNHH Dich vu Tu vén tai chinh ké toan va Kiém to4n phia Nam (AASCS - Doanh
nghiép kiém toan trong danh sach di duoc PHDCD phé duyét lyra chon trong ky hop
thudmg nién nim 2025); Két qua cac chi tidu co ban thuc hién trong ndm 2025 thé
hién trén BCTC hop nhét cy thé nhu sau:

- Vé tinh hinh tai san:

Don vi tinh: ty déng

STT Chi tiéu Tai ngay 31/12/2025 | Tai ngay 31/12/2024
1 | Tai san ngén han 1.862 1.283
2 | Tai san dai han 38.890 37.623
TONG CONG TAI SAN 40.752 38.906
- V& vbn chu s hitu:
Bon vj tinh : 1y dong
STT Chi tiéu Tai ngay 31/12/2025 | Tai ngay 31/12/2024
1 | No phai tra 28.579 27.977
2 | Vén chu s& hitu 12.173 10.929
TONG CONG NGUON VON 40.752 38.906
- V& két quéa san xuét, kinh doanh hop nhit:
Bon vj tinh : 1y dong
STT Chi tiéu Tai ngay 31/12/2025 | Tai ngay 31/12/2024
1 Doanh thu thudn 3.801 3.308
2 Téng loi nhuén ké ton truge thué 713 579
3 | Lgi nhugn sau thué TNDN 671 495

1.2. Két qua gidam sat d6i véi HPQT va Ban TGP trong nim 2025

a) Danh gia két qui hoat dong ciia HPQT:;

Két qua giam sat dbi vai HPQT cu thé nhu sau:

Gidm sat cong tac t& chirc ky hop PHPCD thudng nién nam 2025; theo ddi, giam sat
thi tuc gl thu moi hop, cong bd tai liéu hop va tinh hgp phap, hop 1€, khach quan
ctia hé théng td chirc Pai hoi true tuyén; tham gia ra sodt, ¢ y kién dbi véi cac bio
céo, to trinh cia HDQT va Ban TGD trinh PHDCD theo quy dinh.
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Ctr KSV tham du cdc cudc hop HDQT va giam sat viéc HDQT chi dao, thyc hién cac
Nghi quyét cia DHPCD.

Thuong xuyén cdp nhét, ra sodt danh sich cd dong 16n, ngudi ¢é lién quan cia HHV
va nguoi ndi bo cia Cong ty; gidm sit, dua ra cc y kién lwu y cin thiét déi véi tha
tuc phé duyét va thyc hién cac hop ddng/giao dich gitta HHV v6i cong ty me, cong ty
con va bén cé lién quan khac.

Giam sét, danh gia hiéu lyc va mtrc dg tuén tha cia hé théng kiém toan ndi bod, kiém
sodt ndi bd va céc co ché quan Iy rii ro, canh bdo sém cltia Cong ty; gidm st hoat
dong cuia cac tiéu ban tryc thudée HPQT va Nguoi phu trach quan tri cong ty.

Qua giam sat, BKS nhén thdy: HDQT d thuc hién cong téc quan tri, quan Iy Cong ty
theo ding thdm quyén theo quy dinh phép luat, pht hop véi Didu 18, Quy ché nodi bd
va cac Nghi quyét cta DHDCD. Trong nim 2025, céc thanh vién HDQT da lam viée
v6i tinh théan trach nhiém cao, cdc cude hop HPQT duge td chirc nghiém tac, ding
thu tuc, cac y kién va bidu quyét dam bao khach quan, doc 1ap, cic Nghi quyét cua
HDQT duoc thong qua theo ding quy dinh, pht hop véi dinh huéng phat trién va thue
t& hoat dong ciia Cong ty.

Két qua giam sat ddi véi hoat dong cita Ban TGD:

BKS d4 trién khai cong tac giam sat ddi véi Ban TGD trong viée didu hanh hoat dong

san xudt, kinh doanh cta Cong ty, cu thé nhu sau:

1.3,

Trong ndam 2025, Ban TGD da dé ra ké hoach cu thé dé trién khai ddy du cac Nghi
quyét cia PHDCD, HDQT; chu dong, linh hoat trong viéc phan cong va uy quyén
quan ly dé trién khai nhiém vy duoc giao; duy tri thuong xuyén ché do hop giao ban
dinh ky dé danh gié, xu ly, giai quyét vén dé gitip cho hoat dong san xuét, kinh doanh
cia Cong ty dugc lién tuc, tudn thi phap luét, an toan va hi€u qua; mot s6 cude hop
quan trong, can thiét BKS d4 cir nhan sy BKS tham gia.

Ban TGD da thuc hién d?ly du viée bio cao PHDCBH/HDQT phé duyét truée khi trién
khai ddu tu, ky két hop ddng/giao dich co gid tri 16n, anh hudng truc tiép dén tinh hinh
tai chinh ctia Cong ty, cac hop ddng gitta HHV véi bén cé lién quan va cac vén dé
quan trong khac, dam bao trach nhi¢m cén trong, trung thyc va tranh xung dot vé loi
ich trong hoat dong quan tri doanh nghié¢p.

BKS da giam sat, thdm dinh tinh hop phdp, chinh x4c va trung thyc ciia BCTC, bdo
c4o két qua san xudt, kinh doanh v cdc bdo cdo khac cia Ban TGD. Qua gidm sat
nhan thdy Ban TGP di tudn thi quy dinh trong viéc lép va kiém todn céc bdo cdo
quan trong ctia Cong ty, ndi dung béo cdo da phan dnh day du, trung thie két qua sn
xudt kinh doanh v tinh hinh tai chinh cia HHV.,

Ban TGP di thing thén nhin nhan va luu ¥ déi véi cac y kién trao déi clia BKS vé céc
noi dung, vin dé lién quan dén hoat dong ctia Cong ty ma BKS quan tdm. Trong ndm
2025, BKS chua nhén dugc thong tin kién nghi, phén anh nao cua ch dong lién quan
dén hoat dong ctia Ban TGD trong qud trinh thyc thi nhiém v, quyén han dugc giao.

B#o cdo danh gia dbi voi hop ddng/giao dich giita Céng ty véi bén c6 lién
quan phat sinh trong nim 2023:
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Céc hop ddng/giao dich gitta HHV vdi bén ¢6 li€n quan phat sinh trong nam 2025 da
durge Cong ty thong ké, bdo cdo cu thé, ddy du tai BCTC niam 2025 da kiém toan va
cac phu luc cia Bdo céo tinh hinh quan tri ndm 2025.

Qua tham dy cac cudce hop va kiém tra, ra soat Bién ban, Nghi quyét cia PHDCB/
HDQT vé théng qua céc giao dich lién quan, BKS nhén thdy: céc hop ddng/giao dich
di duoc bdo cdo trinh phé duyét dam bao dung tham quyén; vide cong bd, bdo cdo céc
hop déng/giao dich duge thye hién day du, kip thoi, minh bach theo dung quy dinh.

Két qua danh gia sy phdi hop hoat dong giita Ban kiém soat véi Hoi ddng quan
tri, Ban TGD va cic c¢b dong.

Trong nim 2025, Ban kiém soat di duwgc théng bao va cung cip ddy dua, kip thoi céc
hd so tai lidu lién quan dén hoat dong cua HPQT, Ban TGD. BKS da duy tri dugc
mdi quan hé cong téc, s phdi hop chit ché véi HDQT, Ban TGP va cac cb dong,

Ban kiém soét da tham dy céc phién hop cua HPQT, Ban TGD khi dugc moi va xét
thdy can thiét. Tham du céc cude hop so két, tdng két tinh hinh hoat dong cuia Cong
ty. Céc thanh vién HPQT va ban TGP déu tao didu kién thuan loi va phdi hop véi
BKS trong cdc cong tic kiém sodt ctia céc thanh vién BKS theo nhiém vy duge phan
cong.

Trong qua trinh hoat déng, Ban kiém soat khéng nhén dugc don thu yéu cdu hay khiéu
nai cia c6 doéng hogic nhom cb dong c6 ty 1€ quy dinh theo Di€u 1€ cia Cong ty va quy
dinh ctia Phép luét.

Thiam dinh cac Bao cdo két qua kinh doanh ciia Cong ty, Bao cao tai chinh, Bao
r r L 4 A r > r 0;. .1 A
cao danh gia cong tic quan ly diéu hanh cong ty:

Béo céo két qua kinh doanh ctia Cong ty, BCTC va céc béo cdo khac déu duoc gui
diy dt cho BKS dé ra sodt, thdm dinh trude khi béo cao trinh PHPCP theo quy dinh.
Qua thdm dinh, BK'S nhén thiy cac Bdo cdo di phan 4nh trung thue, diy du két qua
hoat dong san xudt, kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia HHV trong nam 2025,

BAO CAO HOAT PONG CUA BKS VA CUA TUNG KSV TRONG NAM 2025
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Tong két cac cugc hop/nhiém vu cia Ban kiém soit va ciac két luiin, kién nghi
cia Ban kiém soat.

Tinh hinh hoat ddng:

Can cir ké hoach hoat déng dugc phé duyét, BKS d4 t chirc 02 phién hop véi sy tham
gia ddly du cia cac thanh vién dé tdng hop, danh gia két qua hoat dong, xdy dung ké
hoach cu thé cho timg giai doan, phén giao nhiém vy cho timg KSV va trién khai cac
ké hoach kiém soét trong ndm theo chirc ning, nhiém vy duge giao. BKS di hoan
thanh nhiém vu céng tac nim 2025 dam bao dung quy dinh, dat tién d¢, hiéu qua voi
muc tiéu vi sy phat trién vilng manh ctia HHV va loi ich ctia C6 dong.

Vé tinh hinh nhén sy: trong ndm 2025, KSV Cam Thi Minh Hai d& hét nhiém ky hoat
dong (2020 - 2025) va da tai tring cir 1am Kiém soat vién HHV nhiém ky méi (2025
- 2030). Sau Dai hdi, nhan sy cia BKS HHV gém v6i 03 (ba) KSV. Nhiém vu cu thé
cua tirng KSV nhu sau:
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STT Kiem soat vién Nhi¢m vu dwge phéin cong

-

| Nguyén Minh Giang | (1) Pai dién BKS tham gia va phat biéu tai céc cudc
- Truong BKS hop ctia BPHPCD, HDQT, Ban TGD va cédc cude hop
khéc ctia Cong ty (truong hgp khéng tham dy duge co
thé cr KSV khéc tham du); (2) Gidm sat, kiém soét
chung hoat ddng ctia HPQT, Ban TGP trong cong tac
quan tri, diéu hanh Cong ty; (3) cc nhiém vy khéc
thudc thdm quyén ctia Truéng BKS theo quy dinh
phép lut va Diéu 18, Quy ché ndi by da ban hanh.

2 Cam Thi Minh Hai | (1) Phuy trach kiém soat, giam sat céc hoat dong cua
Céng ty lién quan dén cong tac ké todn, théng ke, lap
BCTC, xem xét céc sb sach ké toan, ghi chép ké toan;
(2) Gidm sat tinh hinh tai chinh ctia Cong ty; (3) Thim
dinh tinh dz‘“ly dud, hop phép va trung thyc cua bao cao
tinh hinh kinh doanh, BCTC hing nim va 06 thang
clia Cong ty; (4) Gidm séat hé théng kiém soat noi bo,
kiém todn ndi bd va cdc van dé khac lién quan dén tai
chinh - ké toan ciia HHV,

3 Phan Thi Mai (1) Phuy trach gidm sét cac hoat dong ctia Cong ty li€n
quan dén vin d& phap 1y bao gbm viéc tudn tha quy
dinh phép ludt, Biéu 1¢ va Quy ché trong céc hoat déng
kinh doanh cuia Cong ty; (2) Tiép nhin va dé xuét
phuong 4n giai quyét cac khiéu nai, y kién cua C&
dong gii dén BKS; (3) Sodt xét céc hop ddng, giao
dich gitra Cong ty véi bén ¢6 lién quan theo quy dinh
phap luat va Biéu 18, Quy ché ndi bo; (4) Gidm sét,
kiém soat cac hoat dong, vin dé khac lién quan dén
phéap ly doanh nghiép.

- Trong nam 2025, cac KSV da céd nhiéu nd lyc vai tinh than trach nhiém dé hoan thanh
nhiém vu, cong viéc dugc giao: Trién khai thue hién cong tac giam sat thudng xuyén
céc hoat dong ciia Cong ty v6i vai trd doc 1ap, khach quan va muc tiéu cao nhét 13 bao
vé& quyén va lgi ich hop phép cua Cd déng, gép phin ning cao tinh minh bach va hiéu
qua hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty; tham dy diy du cdc cude hop cua
HDQT va Ban TGP khi duge mai; gidm sat cu thé, siu sat timg ndi dung trong pham
vi linh vire duoc giao. Qua giam sat, m6i KSV tlly vao chuyén mén va linh vie duge
phén cong da dua ra cac y kién, kién nghi kip thoi, pht hop, ding quy dinh d& HDQT,
Ban TGP tham khao.

Céc két luan, kién nghi ctia BKS, thanh vién BKS trong qué trinh hoat dong, thyc hién
chire niing giam st, kiém soat déu dwoc HDQT, Ban TGP léng nghe, tiép thu va didu
chinh phu hop.
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V& nhan sy cia BKS: hién tai, KSV Phan Thi Mai (nhiém ky 2021 - 2026) hét nhiém
ky hoat dong va KSV Cam Thi Minh Hi vi Iy do c4 nhan d& c6 don tir nhiém giri dén
Céng ty. BKS da thong bao cho HDQT dé trinh PHDCD xem xét bau thay thé tai ky
thuong nién nam 2026 theo ding quy dinh.

Thu lao va chi phi hoat dng ciia Ban kiém soat va tirng thanh vién BKS nim
2025.

Thi lao Ban kiém soat:

Tai cudc hop thuong nién nam 2025 DPHPCD di phé duyét mirc thu lao cy thé chi tra
cho céc KSV trong nam tai Nghi quyét s6 01/2025/NQ-DHBCD ngay 23/05/2025.
Tdng thi lao ndm 2025 Céng ty di tién hanh chi tra ddy da cho cac KSV 14 348.000.000
dong (Ba tram bon mueoi tém triéu dong), chi tiét nhu sau:

STT Ho va tén Chike vu Thu l?:z;i;;l 2025
1 Nguyén Minh Giang Trudng BKS 180.000.000
2 | Phan Thi Mai Kiém soat vién 84.000.000
3 Cam Thi Minh Hai Kiém soat vién 84.000.000
Téng cong: 348.000.000

Chi phi hoat dong va céc loi ich khac cia BKS va tirng thanh vién BKS do Cong ty
chi trad: Khong phat sinh cdc khodn chi trd khéc cia Cong ty.

KIE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

K¢ hoach hoat dong nim 2026.

Néang cao hoat dong gidm sat thugng ton phédp ludt, quan ly, quan tri Cong ty dai
chung trong moi hoat dong cia Cong ty.

Giam sat theo chuyén dé, danh gia hiéu qua kinh doanh tirng linh vyc, nhén dién,
canh béo, kién nghi céc giai phap.

Tiép tuc nhiém vy kidm tra, gidm sat cdc hoat dong diéu hanh, quan tri cia HPQT,
Ban Téng Gidm dbc cong ty, kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh tudn thi, tinh trung
thue va cin trong trong quan tri va didu hanh hoat dong kinh doanh, quéan ly vbn,
vt tu, tai sdn ... ciia Cong ty;

Dinh ky hang quy kiém tra sé sach, chimg tir ké toan va céc tai liéu khac cia Cong
ty, dinh bdo cdo tai chinh hang ndm, 6 thang va hang quy cua Cong ty;

Duy tri sy phdi hop chit ch& trong hoat dong véi HPQT, Ban Téng Giam dbc va
céc phong ban trong cong ty; Cing véi Vin phong HPQT, Bo phén Phép ché ra soét
lai toan bd hé théng céc vin ban hién hanh, tién hanh sira d6i phit hop véi cac quy
dinh ctia Nha nude va Phap luat méi duge ban hanh, sira doi.

< \ . r A 2 A r w
Thi lao va chi phi hoat djng ciia Ban kiem soat nim 2026.

Can cir két qua hoat dong cua BKS Céng ty trong nim 2025 va pham vi thdm quyén
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quyét dinh mrc thu lao, thudng va lgi ich khac chi tra cho cac KSV theo quy dinh
phép ludt va Diéu 1é Cong ty, BKS kinh trinh PHPCP xem xét thong qua:

a)  Mc thu lao chi trd cho cac KSV Coéng ty nam 2026, nhu sau:

. Mite thu lao

STT Chire danh (VND/thing)
1 | Truong Ban Kiém soét 15.000.000
2 | Kiém soat vién 7.000.000

Tbng thi lao va cac loi ich khac (néu c6) chi tra cho KSV trong nim 2026 s& dugc
téng hgp va bao cao PHPCP vio ky hop thudng nién nim tiép theo.

b) V& phuong thirc chi tra: cin ¢t Nghi quyét duge PHDCD théng nhét théng qua, Ban
diu hanh c6 trach nhiém chi tra thu lao theo thang v6i mitc tam tng bing 80% (tdm
muroi phan tréim) mirc thit lao mai thang va tién hanh chi tra trong thoi gian tir ngay 01
dén ngay 10 hang thang, s thii lao con lai dugc quyét toan, chi tra trong vong téi da 45
(bon muoi lam) ngay ké tir ngdy két thiic nam tai chinh 2026.

Trén day 1 bdo cdo ciia BKS vé giam sat va dénh gia két qua kinh doanh ctia Céng
ty, hoat déng ciia HDQT, Ban TGD, hoat dong ctia BKS va cdc KSV trong nim 2025, ké
hoach hoat dong kiém so4t va trinh phé duyét mirc thit lao chi tra cho KSV niim 2026. Kinh
trinh PHDCD xem xét phé duyét.

Trén trong./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- HDPQT; '

- Ban Biéu hanh;
- Luu: BKS; hd so Dai hoi.

Nguyén Minh Giang




