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BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
VA
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

PHAN 1
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

Nam 2015, Cong ty cd phin Quéan ly va Khai thac hAm duong bé Hai Van
(HAMADECO) d3 trién khai ké hoach (KH) nhiém vu san xuit kinh doanh (SXKD)
dugc Dai hoi dong cd dong nam 2015 giao trong bdi canh c6 nhidu yéu 6 kho khan va
thuan loi dan xen. V6i viéc bam sat cac muc tiéu va giai phap dé ra tir Dai hoi dong cd
doéng nam 2015, voéi su quan tAm chi dao cia HPQT, Ban Diéu hanh céng ty da thuc
hién diéu hanh hoat dong SXKD mét cach linh hoat, thich tmg kip thoi véi didu kién
thi truong, Cong ty dé dat dugc nhimng két qua tuong d6i kha quan, co ban hoan thanh
cac chi tidu dé ra. Két qua SXKD niam 2015 cu thé nhu sau:

1. M6t s6 nhiém vu co ban da dat dwoc:

- Cong tac quan ly duy tu tuyén quéc 16 14G, quang trudong Bic, Nam va him
Hai Vén dat ket qua tot, duong, ta luy duong cong rénh sach s&, tam nhin thong thoang.
Khoéng dé h déan lan chiém hanh lang, han ché thap nhat 6 ga trén quoc 16 14G.

- Coéng tac quan ly khai thac him duong bo Hai Van ludn duoc quan tam t6t
nhat nén van hanh tuyét ddi an toan, hidu qua, trong nim 2015 khéng c6 su cb xay ra
d6i voi hAm dudng bo Hai Van.

- Cong tac t6 chtic thi cong céc cong trinh giao théng ky véi Cuc QLPB III dam
bao tién dg, chat lugng cong trinh.

- Hoat dong dich vu van chuyén xe may va nguoi di by qua ham Hai Vén dap
ung nhu cau di lai cua nhan dan. Trong nam da dau tu, mo rong va nang cao chat lugng
phuc vu hanh khéach di lai thuan tién, nhanh chéng, an toan.

- 3 Nha may cua Xi nghiép Hop doanh NTND tuy dé dung hoat dong tir thang

9/2015 do hét han hoat dong dau tu theo Glay phép dau tu di cdp, nhung ciing da dat
duogc san lugng, doanh thu kha quan theo ké hoach d ra.



2. Cac chi tiéu két qua hoat dong kinh doanh nim 2015 dat dwoc nhu sau:

TT Chi tiéu pyr | K¢hogch | Thue hign K?io(;,: ira
. 2015 2015 %)
1 | Gia tri thuc hién Ty dong | 336,7 325,6 97%
2 | Doanh thu Ty dong |  306,1 293,4 96%
3 | Loi nhuén Ty dong 5,5 1,60 29%
4 | Tong quy tién luong Ty dong 46 44 96%
5 | Thu nhap BQ Triéu/Ngudi/thang zf)‘g; 1 10,7 97%
6 | Nop BHXH, YT, TN Ty dong 4,8 5,11 106%
7 | Trich ndp ngan sach Ty dong 34 36 106%

d6 lam vi€c cia mot so0 bo phan con yeu, chua hi¢u qua.

3. Danh gia chung két qua SXKD nam 2015:

Két qua thuc hién nam 2015 so vé6i ké hoach c6 sut glam vé san lugng, doanh thu
va loi nhuén, nguyén nhan chinh la:

- Cong tac diéu hanh chi dao ctia Lanh dao cong ty con han ché, thiéu sot.

- Cong tac phdi hop gitra cac bd phan phong, ban, xi nghiép chua nhip nhang dan
deén cong tac xir ly cong vi€c con chdm, anh hudng dén hi¢u qua cong viéc. Nang luc, trinh

- Cong tac kiém tra, giam sat, quan ly chi phi chua duge chi trong, chua ¢6 cac quy
trinh, hé théng kiém soat chi phi din dén phat sinh cac chi phi, giam hiéu qua SXKD.

- Céc thiét bi, phuong tién cong ty da cii, chua dugce dau tu m&i dan dén tang chi
“phi van hanh, stra chita.
- Xi nghiép Hop doanh NTND hét han hoat dong tir thang 9 din dén sut giam san
lugng va doanh thu.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

Budc sang ndm 2016, mdt sé hoat dong truyén thdng ctia céng ty nhu san xuét Nhii

trong nhua dudng, quan 1y van hanh ham Hai Van da khong tiép tuc thuc hién nita. Tuy
nhién, hién nay nén kinh té Viét Nam dugc du bao c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, mo hinh
“d4u tu theo hinh thirc PPP (Public - Private Partner), BOT dang dugc Chinh phu khuyén
khich nhan rong, dic bi¢t trong linh vuc giao thong vén tai (du an duong cao tdc Bic -

Nam), linh vuc thuong mai dich vuy,... m& ra nhitng co hdi dau tu méi cho cac doanh
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nghiép vé trung va dai han, tao sy phat trién bén vimg cho cac doanh nghiép. Ddng thoi,
nim 2015 Cong ty CPPT Déo Ca (Chu dau tu dy 4n him duong bd Béo Ca, déo Cu
Mong, deo Hai Van) da tin tudng giao cho cong ty quan ly thi cong cac hang muc quan
trong trong Du 4n cai tao, sira chita, nang cip va mo rong hém_ Hai Van. Vi nhing yéu t6
thuan loi trén, Ban Didu Hanh cong ty dé xuit ké hoach SXKD nim 2016 véi cac muc

tiéu, chi ti€u cu thé nhu sau:

I. MUC TIEU KE HOACH THU'C HIEN NAM 2016
1. Vé Cong tac thi cong xay lip cau du’(‘)’ng, co - di€én, quan ly duy tu:
Trlen khai thi cong cac goi thiu xdy lap cdu duong, co - dién, quan ly duy tu cac
tuyén dudng voi tong gia tri thuc hién 1a: 250,547 t§ dong, cu thé:
+ Thi cong g6i thiu HV1-SC2: Néng cip, sira chita him dudng bd Hai vén
(bao gdm phén xay dung va toan bd hé théng thiét bi trong va ngoai ham) vai gia
tri san lugng la: 97,108 ty;
+ Thi coéng goéi thiu HV1-SC1: Cai tao, stra chita duong QL1 qua déo Hai
Vén va dudng din t6i him Hai Van (bao gdm ca céu trén tuyén) thudc dia phan
tinh Thira Thién Hué, Thanh Phé Da Néng voi gid tri san lugng 1a: 72 t§;
+ Thi cong gbi thiu HV2-XL3: X4y dung cdu Hai Van va du’(mg dan phia
Bic voi gia tri san lugng 1a: 11, 737 ty;
+ Thi cong g6i thau HV2-XL4: Xay dung duong din phia Nam (bao gém
nut giao, cau sb 1 va cdu sd 3) voi gia tri san lugng la: 5,131 ty;
+ Thi cong goi thiu HV2-XL5: X4y dung 05 ciu gdm: ciu sb 2, ciu sb 4,
~chu b 5, cdu sb 6, cau sb 7 voi gia tri san lugng la: 7,454 ty;
+ Thi cong goi thiu HV2-XL2: X4y dung 1/2 hdm Dong phia Nam voi gia
tri san luong la: 5,153 ty;
+ Thi cong x4y dung cac géi thau sira chita thuong xuyén va sta chira dinh
ky véi gia tri san lugng 1a: 19,940 ty.
+ Thyc hién Goi thiu: Quan ly, bao dudng thudng xuyén va cong tac khic
phuc béo 1ii va dam bao an toan giao thong khin cip hang nim cac tuyén duong:
" duong dan phia Bic va Nam hdm Hai Van; dudng Ta Quang Btru; doan tuyén QL1
qua deo Hai Van véi gié tri san lugng la: 12,901 ty;
+ Thyc hién Goi thiu: Quan 1y bao dudng thudng xuyén cc tuyén dudong:
dudng cong vu, dudng 1én bé nudc, Quang truong Bic Nam,
+ Thuc hién G6i thiu: Vé sinh két cdu hdm va stra chita, thay thé cac hu
hong lién quan dén ham duong bd Hai Van véi gi tri san luong 1a: 19,122 ty;
2. Vé hoat dong san xuét - thwong mai - dich vu:
Tiép tuc phat huy thé manh cla cong ty trong !Tnh vuc san xuét-thuong mai-dich
vu, gia tri san lugng du kién la: 26,578 ty. Cu thé:
- Van chuyén xe may va hanh khach v&i gia tri san luong: 23,658 ty.
- Ban hang, dich vu véi gia tri san lugng: 1,920 ty.



- Tai san cho thué véi gia tri san lugng: 1 ty.
3. Cac hoat dong dau tw :

Pé tao su phat trién bén virng cho cong ty, theo dinh hu’orng ctia Tap doan, Ban diéu
hanh cong ty dé xuat s& thuc hién dau tu cac du 4n sau:

- Tham gia thuc hién dau tu Du 4n xdy dung cong trinh dudng cao tbe doan Nghi
Son (Thanh Héa) — TP Vinh (Nghé An) theo hinh thitc BOT va BT véi tong mirc dau tu
clia du an 1a 16.600 ty, von gép chi so hitu cua cong ty du kién 1a 460 ty ddng (chiém
40%).

- Trién khai dau tu Du an khu du lich dinh déo Hai Van (giita dia phan Thanh phd
Da Niang va tinh Thira thién Hué), véi tong muc ddu tu du kién 1a 50 ty VND, nhdm muc
dich tao thém doanh thu, 1gi nhuén lau dai cho cong ty.

- Trién khai ké hoach dau tu Du 4n Nha may co khi HAMADECO tai 27 Bui Chat,
Phuong Hoa Khanh Bic, Quan Lién Chiéu, Thanh phé Da Ning véi tdng mic dau tu du
kién 1a 100 ty VND. Muc dich du 4n dé phuc vu cong tac thi cong, sira chita, nang cap
nhitng hang muc cong trinh hdm Hai Vén va thi cong du 4n mé rong hdm Hai Van 2.

- Trién khai ké hoach du tu Dy 4n xAy dung Khu van phong lam viée tai 27 Bui
Chat, Phuong Hoa Khanh Bic, Quan Lién Chiéu, Thanh phé Da Ning vai téng mirc ddu
tu du kién 1a tir 30 ty VND. Muc dich phuc vu cho van phong lam viéc cua cong ty va cho
céc dbi tac trong hé thong thué lai.

- Trién khai ké hoach dau tu Dy 4n x4y dung Khu dan cu can bd cong nhan vién
cong ty voi tong mirc dau tu du kién 30 ty, dién tich 1a 14.000m2, vi tri du 4n phia trudc
cong ty.

- Trién khai ké hoach diu tu Dy an x4y dung Tram trung chuyén phia Nam Ham Hai
Vian voi tong mirc dau tu du kién 20 ty dé ban giao mit bang thi cong cho du an md rong
him Hai Van 2.

II. CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2016

TT Chi tiéu PVT | Kéhoach 2016 | Ghi cha

1 | San lugng Ty dong 277,13

2 | Doanh thu Ty dong 251,97

3 | Loinhuan Ty déng 7,24

4 .| Tong quy tién luong Ty dong 17

5 | Thu nhap BQ Triéu/Ngudi/thang ggj‘gl 9

6 | Lai cd tic trén mdi ¢d phiéu % 11

7 | Trich ndp ngéan sach Ty dong 34

IIl. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

DPé co thé hoan thanh ké hoach SXKD nim 2016 nhu di néu trén, Ban Diéu Hanh
cong ty d€ xuat cac giai phap cu the sau:



- D6i méi trong cong tac lanh dao, diéu hanh, ting cuong thém cac nhin su c6 ning
lyc trinh d quén 1y, chuyén mén gioi nhim tao ra buéc dot pha mdi trong cong tac quan
ly. Bao tao va thu hit ngudn nhéin luc bd sung, tré héa ngudn nhan lec nham cai thién va
tdng tinh chi dong, tao mot doi ngli CBCNV c¢6 nang luc quan ly va sang tao trong moi
hoat dong san xuét kinh doanh thich (tng v6i tinh hinh san xuit kinh doanh ciia tip doan.

- Hoan chinh va trién khai ap dung cac Quy ché, Quy trinh va Quy dinh trong linh
VUC san xuét va kinh doanh, thong nhat tir khéi van phong dén cac phong ban, cac don vi
san xuit nhim dam bao viéc san xuét - kinh doanh linh hoat, dat hiéu qua cao nhét.

- Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat quan 1y chi phi, thuc hanh tiét kiém. Thuc
hién nghiém tic viéc 1ap ké hoach tai chinh tirng thang/quy/nim, ddng thoi kiém soat chat
ché cac khoan chi theo ké hoach.

- Téng cuong cong tac quan ly, s dung hi€u qua cac thlet bi, phuong tién dé giam
gia thanh, nang cao hi€u qua san xuét kinh doanh, dat loi nhuan t6i da.

- Chu trong hon nita trong viéc xay dyng thuong hiéu HAMADECO, timg bugc xdy
dung ma cb phiéu HHV ctia cong ty thanh ma c6 phiéu manh dé thu hat thém ngudn von
phuc vu SXKD cua cong ty.

- Tép trung trién khai cac cdng trinh da ky két Hop ddng, tiép tuc xuc tién ddu thau
cac cong trinh méi tao thém nguon viéc cho cong ty. Kién toan b may td churc cac Ban
diéu hanh duy an, xi nghiép. Pao tao nang cao trinh d6 nghiép vu cua can by tham gia quan
ly, thi cong du an dap ng nhiém vu dugc giao.

- Dau tu mua sim bd sung cac thiét bi thi cong nhim dap tmg dugc tién do thi cong
ciing nhu chét lugng ciia cong trinh. ‘

- Phdi hop 1am viéc vdi cac to chirc tin dung, Ngan hang dé thu xép tin dung dam bao
da von cho hoat dong SXKD ciia Cong ty trong nam 2016.

- Kién nghi ting Von Diéu 18 cong ty tir 49,375 ty dong Ién 570 ty dong thong qua
phat hanh va chao ban c¢b phiéu cho c¢b dong, nha diu tu chién lugc dé co di ngudn von
thyc hién céc Dy 4n dau tu.

Trén ddy 1a Béo cdo Két qua san xuét kinh doanh nam 2015 va K& hoach san xuét
kinh doanh nam 2016 ctia Ban Diéu hanh Céng ty trinh Dai hdi.
Tran trong!
TONG GIAM POC

Tran Pai Xuan



