CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Tw do — Hanh phic

Da Ning. ngay 20 thang 3 nim 2015

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015
CONG TY CO PHAN QUAN LY VA KHAI THAC HAM PUONG BO HAI VAN

Thyc hién chirc ndng nhiém vu dugc quy dinh tai Luit doanh nghiép, Piéu 1é Cong
ty.Quy ché va hoat dong clia ban Kiém sodt. Ban kiém soat HAMADECO xin béo c4o
Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2015 v& két qua kiém tra, gidm sat cac mdt hoat
dong san xut kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2014 trén céc khia canh trong yéu nhu
sau:

I.  HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

- Trong nim 2014, Ban kiém soat HAMADECO thuong xuyén nim bit cong
tdc quan ly, diéu hanh san xuét kinh doanh nhim tdng cuong giam sat dam bao quyén loi
cho céc cb dong.

- Tham dy céc cudc hop giao ban san xuit cia Cong ty, thong qua d6 nim bt
chu truo*ng, quyét sach trong hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty, dua ra cac y
kién dbi véi cac d8 xuét va ké hoach SXKD; thanh quyét todn toan thu hdi cong ng, cac
quyét dinh dau tu, nhan su, sta dbi va bd sung quy ché, quy dinh quén ly ndi bo.

- Soat xét, tham dinh bo cdo tai chinh do phong Tai chinh ké toan — théng ké
18p ¢6 sy phé duyét ctia Ban Téng giam dbc va v kién cta kiém toan doc lap.

- Tuy nhién, trong nim qua, Ban kiém soét ¢6 03 thanh vién hoat dong kiém
nhiém nén chua danh thoi gian théa dang thuc hién cac cdng viéc ctia Ban, vé vén dé nay,
Ban kiém so4t nhin nhén nghiém tic va sém khic phuc trong nam 2015 & thyc hién tét
hon nhiém vu duoc giao.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SXKD:

1. Tinh hinh tai sin, ngudn vén ciia Cong ty tai ngay 31/12/2014:
Don v tinh: triéu dong

4 STT Chi tiéu 31/12/2014 B
~ 1 | Téng tai san 123.820
- | Tai san ngén han 77.129
+ | Phai thu ngén han ’
- Trong d6: No phai thu khach hang 46.937
+ | Hang ton kho 18.942




- | Tai san dai han 46.690
Trong d6: Dau tu tai chinh
2 | Tong nguon von 123.820
- | Ng phai tra 90.732
Trong dé:
No ngén han 76.639
Thué va cac khoan phai ndp nha nudc 33.264
Vay va ng dai han 14.092
- | Vén dAu tu clia chi s& hitu 31.600
Loi nhuén sau thué 3.814
Trong d6: + LN dbi tac Hop doanh 1.070
+ LN cta Cong ty 2.743

- Trén co s6 bao c4o tai chinh cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2014 do phong
Tai chinh ké toan — thong ké Cong ty lap c¢6 su phé duyét cia Ban Téng giam dbc; Béo
céo ciia Kiém toan doc 1ap Cong ty TNHH Kiém toan va ké toan AAC; theo V kién cua
Ban kiém soat, bdo cdo tai chinh d phan 4nh trung thuc va hop 1y trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh clia Cong ty tai ngay 31/12/2014 ciing nhu két qua kinh

doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cling ngay, phit hop véi
cac chuin muc ké toan Viét Nam, ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh va céc quy dinh
phap 1y c6 lién quan. Tuy nhién, ngoai trir yéu t& va anh hudng ctia ching(néu c6) dén cac
chi ti€u trinh bay trén bao céo tai chinh nhu sau:

+ Chua trich 14p du phong cong ng phai thu kho doi.

+ Viéc d6i chiéu, thu hdi céng ng, cdng no ndi bd chua dwoc xir 1y kip thoi.

Pé nghi ndm 2015 Céng ty can khic phuc.

2. Tinh hinh thue hién cic chi tiéu ké hoach nim 2014 da dwoc PHPCD théng

qua:
Ty 1€ thuc
STT Chi tiéu DVT K& hoach Thuc hién | hién so vdi
KH(%)
1 |Doanh thu+DT khac | Ty dong 266 259 >97,3
2 | Loi nhun truée thué | Ty dong 4,18 5,2 >124
3 | Téng quy tién luong | Ty dong 43 44,6 >103
4 | Nop NSNN Ty dong 32 33 >103
5 |Thu nhap binh quén | Tri¢u dong
CBCNV/IEhéng ! 2 s =0

Nim 2014 12 m6t nam day thir thach va khoé khin déi véi HAMADECO néi riéng
va nén kinh t& n6i chung. Trong bi canh khong thuén loi, tap thé lanh dao HAMADECO




da chi dao quyét liét, phén d4u hoan thanh céc chi tiéu d& dugc Pai hoi déng cd dong

théng qua, on dinh viéc 1am cho ngudi lao dong.
NI. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI VA

BAN TONG GIAM DPOC:

- Hoi ddng quan tri gdbm 05 thanh vién, trong nim Ho6i dong quan tri duy tri ddy du
cac phién hop dinh ky; nhiing van dé can thiét phai thao luan, biéu quyét trong cude hop
déu duoc ghi thanh bién ban va luu trit ddy du theo ding quy dinh tai Cong ty; cac vAn dé
duoc HDQT théng qua trong cudc hop déu duoc ban hanh bang nghi quyét.

. Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT duoc ban hanh kip thoi dé thong qua cac van
d& chinh nhu: thong qua ké hoach SXKD, dau tu, cong tac bd nhiém can bd, ...

- Ban Téng giam ddc di t6 chirc trién khai va thue hién cac nghi quyét cia PHDCD ,
cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi déng quén tri, dua ra cdc quyét dinh diéu hanh kip
thoi, phit hop va ¢6 nhtmg tmg x1r linh hoat nham dat két qua t6t nhat.
- Tuy nhién, cong tic quan 1y con mét sé ton tai:

tdn dong qua @iéu nam kh‘éng c6 huéng xtr 1y va thu hdi, Ban diéu hanh chua | L@%% ‘ |
phép tich cuc dé x1r 1y thu hoéi cong ng ctiia khach hang kip thoi. {IVAN \/5@ )/

Cén thuc hién tiét kiém, chdng lang phi trong quéan ly doanh nghiép, thuc Jy
ché, quy dinh cuong quyét, dat khoét.

IV. KIEN NGHI:

Bén canh nhiing két qua da dat duoc trong nam 2014 vin con mot sb ton tai, Ban
kiém soét d& xuat mot s6 noi dung véi Hoi ddng quén tri, Ban diéu hanh HAMADECO
nhu sau:

4.1. Nghiém tic chi dao quyét liét cong tac thu hdi, xir Iy c6ng no khach hang theo
dtng quy dinh ctia phép luat nhdm bao toan vén cho cong ty.

4.2. Chi dao cong tac dbi chiéu x4c nhan no, tinh dtng tinh du chi phi vao két qua
kinh doanh, phén 4nh ding két qua kinh doanh.

4.3. C6 bién phép tich cuc tiét gidm chi phi quan Iy nhu: ra so4t dinh bién, sip xép
lai nhan su, tiét giam chi phi tiép khéch, chi phi van phong, dién, dién thoai,...

4.4. Tang cuong cong tac tiép thi ban hang, tim kiém viéc 1am dam bao phi hop véi
ngudn luc cong ty.

4.5. Tiép tuc ra soét, thuc hién xay dung, stra d6i, bd sung kip thoi cac quy ché, quy
dinh phtt hop véi cac quy dinh Nha nude hién hanh ddng thoi dap Gmg nhu ciu quan tri
cua Cong ty. ,

V. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2015:

Nham thuc hién t6t muc tiéu ndm 2015, xay dung chién luoc phét trién cua Cong ty
dé didu chinh va thay d6i kip thoi dbi véi hoat déng SXKD gép phin mang lai hiéu qua



kinh té cao, nang cao néng luc canh tranh va phét trién ngay cang bén vitng. Ban kiém
soat phan ddu thue hién t6t cac chic nang, nhiém vu ma didu 18 Cong ty va quy ché tb
chirc hoat déng cua ban Kiém soat d& quy dinh nham:

Gidm sét tinh hop 1y, hop phép trong quan ly diéu hanh hoat déng san xuat kinh
doanh cta Cong ty.

Kiém tra, d6n déc tinh hinh thuc hién Nghi quyét cta Bai‘ hoi ddng c¢b déng, nghi
quyét cia Hoi dong quén tri, thim tra tinh trung thuc clia béo céo tai chinh quy, ndm. Nam
bt cac co ché, chinh sach ban hanh nhdm nang cao hidu qua st dung vén, sir dung tai san
ctia Cong ty. N&m bit céc co ché, chinh sich ban hanh nhim kién nghi stra d6i bé sung
nhitng vAn dé con chua phil hop, gidm thidu viéc rui do trong diéu hanh, quéan 1y hoat
dong SXKD cta Cong ty, dua ra chuong trinh kiém tra d6i v6i mot sb linh vuc cu thé va
cac yéu cdu dot xuét khac ciia Co dong.

Phéi hop hoat dong gifta Ban kiém soét v6i Hoi déng quén tri, Ban diéu hanh va ¢
dong trén tinh than hop tac dé mang lai hidu qua cao.
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