CONGTYCPPAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HA TANG GIAO THONG DPEO CA Dic lap - Ty do - Hanh phic

S6: 18/2020/BC-HPQT Da Néng, ngay 02 thdng 06 nim 2020

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

- Can cir Ludt Doanh nghiép $6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014 va cdc van
bdn Inrd’ng ddn thi he‘mh

bt}n hiong dzfn thi h'c‘mh;
- Cén cir Diéu ¢ Cong ty c6 phan Pdu tie ha tang giao théng Déo Ca (“Céng ty”).

Hoi dong quan tri (“HPQT”) kinh bdo cdo Dai hoi ddng cé dong (“PHDPCD™) két
qua hoat dong cia HPQT nam 2019 va ké hoach nam 2020 nhu sau:

I.  KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019

1.  Nhin sy cia HPQT hién tai:
Thanh phén hién nay cia HDQT Céng ty bao gdm 07 (bay) thanh vién:

I. Ong: H6 Minh Hoang - Chu tich HDQT;

2. Ong: Nguyén Xuin Hudéng - Ph6 Chu tich HDBQT;

3. Ong: Nguyén Tén Pong - Pho Chu tich HPQT;

4. Ong: Tran Viin Thé - Phé Cha tich HPQT;
5.Ong: Vo Thuy Linh - Thanh vién HPQT;

6. Ong: P6 Vin Nam - Thanh vién HDQT;

7. Ong: Nguyén Pinh Chinh - Thanh vién ddc lap HDQT.

2. Trién khai thye hién cac Nghi quyét cia PHPCD
Trong nam 2019, HDQT da tién hanh céc cude hop dinh ky va bét thuong dé trién khai
thuc hién cac Nghi quy ét caa PHDCD, cu thé:

- Thuc hién Nghi quyét s6 02/2019/NQ-DHDCD ngay 26/07/2019 ciia PHDCD, HDQT
da ban hanh cac Nghi quyét s6 10/2019/QD-HDQT ngay 27/08/2019 va Nghi quyét s6
12/2019/Qb-HDQT ngay 26/09/2019 dé trién khai thyuc hién cdc ndi dung da dugc
DHDCD théng qua, két qua thue hién nhu sau:

+  Ddi tén Cong t\ tir nga) 30/07/2019: Cong ty chinh thire hoat dong véi tén mai la:
Cong ty ¢6 phin Déu tr ha ting giao thong Péo Ca.

+  Thuyc hién chu truong dau tu vao cac dy an ha tang giao thong: Cong ty da thyce hi¢n
nhan chuyén nhugng ¢ phan va dau tu vao 05 du 4n véi tong s6 ¢o phan nhan chuyén
nhuong la: 219.071.590 ¢6 phan, ménh gid: 10.000 ddng/cb phan. Tbng gia tri dau tu:
2.190.715.900.000 ddng (Hai ngan, mét tréim chin muoi t, bay tram muoi lam triéu,
chin tram ngan dong)

- Thyc hién Nghi quyét sé 03/2019/NQ-DHPCD ngay 01/11/2019 ciia DPHDCD thdng



qua phwong an phat hanh co phiéu riéng 1é de hoan ddi ng, hodn ddi céc khoan ng mua
co phan cta cac doanh ngh1ép du én thanh von gop, HDQT da trién khai phat hanh ¢
phleu riéng 1é dé hoan doi ng, ket qua: Cong ty da thyc h1¢n chao ban ¢ phiéu hoan
ddi ng thanh cong 219.071.590 ¢b phén, gia tri ng hodn ddi 2.190.715.900.000 dong
(Hai ngan, mgt tram chin muwoi ty, bay tram mwoi lam triéu, chin tram ngan dong).

Vén chi so hiru cia Cong ty tai 31/12/2019 ciing ting tuong tmg, dat
2.270.090.900.000 ddn g (Hai ngan, hai tram bay muoi ty, khong tram chin mueoi triéu,
chin tram ngan df]ng)

Thuc hién Nghi quyét 6 05/20 19;’NQ-BHBCB ngay 01/11/2019 cua DHDCB vé viée
thong qua chu treong huy dong von dé dau tu bd sung vao cdc dyu an ha ting giao thong
ma Cong ty dang diu tu bing hinh thirc vay vén, HDQT da chi dao Ban Piéu hanh
tién hanh tim kiém cac bén cho vay va dam phan cac diéu kién vay von, trién khai
thong qua cac khoan vay va ky két hop déng vay tién véi cdc td chire, cd nhén theo
quy dinh. Téng gia tri cic khoan vay khong qua 1.030 ty déng.

Dong thai, cic thanh vién HDQT cling thucmg xuyén trao doi, thao ludn, cing phdi
hop gidi quyét cdc vin dé phat sinh ngoai céc lan hop chinh thire.

Céc cudc hop thuc hién ding trinh tr thii tuc theo quy dinh ciia Diéu 1& Cong ty va
Luat Doanh nghiép theo ding dinh hudéng hoat dong ciia Cong ty va giai quyét cic
trudmg hop phét sinh cin phai thong qua HDQT.

Céc thanh vién HBQT' da néu cao tinh than trécl; nhiém, tham gia ddy di tit ca cac
phién hop hodc cé ¥ kién bang vin ban theo yéu cau, hoan thanh tét cic chirc nang chi
dao, quan ly, giam sét theo quy dinh. HDQT da c6 sy nhét tri cao khi théng qua cdc
Nghi quyét, Bién ban cudc hop dé kip thoi giai quyét cac kho khan vuréng mic phat
sinh trong hoat dong san xudt kinh doanh.

Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT dugc cong bd théng tin ddy du, kip thai theo ding
quy dinh.

Két qué hoat dong kinh doanh hop nhét nim 2019:

Don vi: triéu dcfng

Chi tiéu Nim 2019

Doanh thu thuin vé ban hang va cung cfip dich vu 477.098
Gia von hang bén 263.527
Loi nhudn gdp vé ban hang va cung cp dich vy 213.571
Loi nhudn thuén tir hoat déng kinh doanh (77.602)
Loi nhuén khac 235.684
Téng lgi nhudn ké toan trude thué 158.081
Lo¢i nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép 155.043
Lgi nhudn ké toén sau thué ciia cong ty me 201.106
Loi ich ké todn sau thué ciia ¢ dong khong kiém sodt (46.063)
ROE 8,54%

3.

Thire hién chi dao va két qui gidm st dbi véi Ban Pidu hanh

Trong nam 2019, HDQT da chi dao Ban Piéu hanh (“BPH”) trién khai thye thi Nghi
quyét cia PHPCD vé ké hoach, phwong huéng hoat dong, dam bio dung cac muc tiéu
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dé ra. HDQT di xéc dinh chién luge muc tiéu phat trién va giao cho BDH dén déc
trién khai thue hién véi trong tim:

Hgat dong san xudt kinh doanh: Cong tac quan ly van hanh, vé sinh bao dudng hém
(ham Hai Van, Béo Ca, Cu Mong, Co Ma, Phude Tugng - Phu Gia ) va duong bo (du
an Cao toc Bic Giang - Lang Son); cong tac thi cong xdy ldp cac goi thau thude dir an

Hai Van 2, Phude Tugng - Phi Gia, Bic Giang - Lang Son.
+  Hoat dong dau tu tai 05 dur an:

Gii trj diu hﬁ?c:'fasgn
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31122019 | o 0o
Du 4n hdm duong bd qua Péo Ca 3
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Kién toan co cdu BDH dé phi hop tinh hinh thyc té, dép tmg yéu ciu vé nhin sy
chuyén mon trong quan ly di¢u hanh Cong ty: ngay 09/01/2020 HPQT hop thay doi
nhin sy BDH va nguoi dai dién theo phép ludt, cu thé:

Mién nhiém chirc vy Téng Giam déc ddi véi ong Nguyén Xudn Hudng;

B6 nhiém chirc vy Tong Giam déc dbi véi dng V6 Thuy Linh;

B nhiém chirc vu Phé Téng Gidm déc thuomg truc déi véi dng Nguyén Xudn Hudng;
Bo nhiém chire vy Phé Tong Giam doc phy trach Tai chinh di véi ba Pham Thi Huyén
Trang;

Thay d6i ngudi dai dién theo phap ludt ciia Céong ty tir 6ng Nguyén Xuén Huéng sang
ong Vo Thuy Linh.

HDQT thue hién gidm sat doi véi hoat dong ctia BDH, két qua nhu sau:

Céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT déu dwroc BDH trién khai kip thoi va hiéu qua.



II.

Ciéc hoat dong td chirc, quan Iy diéu hanh va sin xuét kinh doanh ciia Cong ty déu nim
trong khudén kho quy dinh cia phap ludt va Dicu 1€.

BDH da hoan thanh t6t nhiém vy nam 2019.

Piénh gid ciia Thanh vién dge 1ap HDPQT vé hoat djng ciia HDQT

Trong co cdu HPQT Cong ty ¢6 01 thanh vién doc 1ap HPQT la 6ng Nguyén Dinh
Chinh. Trong ndm 2019, thanh vién doc lap HDQT da thye hién ding chirc nﬁng nhiém
vu duge giao, tham gia t‘iay du cac cudc hop va tham gia y kién, biéu quyét doc lap
trong céc vin dé thude tham quyen HDPQT; tham gia gidm sat, chi dao hoat djng cua
BDH.

Panh gia ciia Thanh vién doc lap HPQT dbi véi hoat dong ciia HDQT:

HDQT da lam viée vdi tinh thin trach nhiém cao va minh bach trong céng tic quén trj
dleu hanh; tudn thi day di cac quy dinh dbi voi quan tri cong ty dai ching. HDQT da
t6 chire céc cude hop dinh ky va bat thuong dé thong qua céc vin dé thudc thim quyén,
thudng xuyén chi dao, giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyet cia PHDCDH, HDBQT.
HDQT da phéi hop véi Ban Kiém soat ddy manh cong téc gidm sét va hd trg kip thoi
cho hoat dong cia Ban Di€u hanh Cong ty, dam bao hoan thanh céc chi tiéu ke hoach
dugc giao, cin doi hai hoa loi ich ctia Cong ty, ciia ¢o dong va d6i tac dat nén mong
virng chic cho sir phét trién bén vitng ctia Cong ty.

Thye hién t6t nguyén tic cong khai minh bach va cong b thong tin kip thoi dén cac
cd dong, cdc co quan quan 1y vé tinh hinh Cong ty.

Mic du ¢6 nhitng khé khiin bién dong, thach thire doi véi hoat dong cua Céng ty,
HDQT Cong ty da chi dao BDH tép trung moi nd e dé thuc day cac gii phép, ting
cudmg quan tri diéu hanh dé bao dam Cong ty hoat ddng on dinh, virot qua kho khin,
déng thoi tiép tuc trlep kh‘al cac cdng viée cua Cong ty hudng tdi muc tiéu tréd thanh
Doanh nghié¢p hang dau vé ha ting giao thong tai Viét Nam.

KE HOACH HOAT PQONG NAM 2020

Pinh hwéng hoat djng chung

Tiép tuc bam sat, nghiém tic tnén khai va chi dao quyét liét, kip thoi cac Nghi quyct
dinh hudng hoat dong san xuét kinh doanh va ting cuwong hoat dong diu tu vao céc du
én ha ting giao théng ciia PHDCD.

Tiép tuc hoan thién va tdi co cdu b may t6 chirc quan ly, didu hanh ciia Cong ty nhim
muc dich tang cudng hiéu qua trong cong tac quan ly. Dam béo nhanh chong, hi¢u
qua, phan céng cong vi¢c phi hop nham phat huy cao nhat ning lyc theo ding linh
vue chuyén moén cua tirng 1anh dao quan ly.

Giam sdt, don doc cac hoat dong kinh doanh ma Céng ty dang thye hién.

Kiém sodt cht che, hiéu qua cdc chi phi hoat dong ciia Cong ty nhim muc tiéu tiét
giam chi phi nhung van hoat dong hiéu qué va khoa hoc.

Giam sat chat ché hoat dong ciia BDH.

Muc tiéu vé hoat dong 2020.

Don vi: triéu dong

Chi tiéu Ké hoach hop nhét nim 2020
Doanh thu thuan hoat dong bén hang va cung
cép dich vu 1.715.817
Loi nhudn thuén tir HDKD 188.834
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Loi nhugn trude thué 191.038
Loi nhudn sau thué 184.786 |
ROS di kién : 10,77%
EPS (déng/co phan) 700 dong/cé phan

Chuong trinh hoat dong nim 2020

2.1 Vé cong tac nhin sy

Tiép tuc ra soat, trinh DPHPCD théng qua thay ddi nhan su HDQT: Thay déi, kién toan
co cau nhan sy cua HDQT theo hudng tang cudng ning lye va dam bao tinh doc lap
cta thanh vién HDQT theo quy dinh, dap (mg yéu cau vé quan tri diéu hanh dic biét
khi Céng ty thye hién trién khai phuong 4n niém yét trén S& Giao dich chimg khoan
Thanh phé H6 Chi Minh trong thoi glan toi.

Cha tich HDQT ban hanh Quy dinh ve phén cong nhiém vu cy thé cho tirng thanh vién o
HPQT nhdm ning cao hiéu qua diéu hanh, ting cuong tu chi, quyén han va trach *

b

nhiém cua tirng thanh vién. i
2.2 Thuec hién cic cong tic thude thim quyén cia HDQT |
Chi dao thye hién hi¢u qua cac Nghi quyét cua DPHDCD.

Chuén bi va trién khai céc thi tuc dam bao ké hoach niém yét ma chimg khoan HHV
trén san HoSE vao thang 04/2021.

Phdi hop ciing BDH tim phwong n giai quyét cdc kho khan cta doanh nghiép trong
qua trinh hoat dong kinh doanh.

Kip thai ndm bit tinh hinh thi truong dé ¢6 cic quét dinh ding din cho dinh hudng
phat trién cua Cong ty.

Chi dao tiép tuc thuc hién cac gidi phap néng cao chit lugng quan tri cia Cong ty va
cdc doanh nghiép thanh vién; day manh (g dung cong nghé thong tin, hé thdng danh

gia hiéu qua cong viéc va kiém soat; nang cao tinh minh bach, cong khai trong cong
tac quan tri doanh nghiép.

Cac hoat dgng khac thudc thim quyén cua HDQT.

Trén day la bao cdo mdt s6 nét chinh vé hoat dong ciia HDQT trong ndm 2019 va ké
hoach hoat dong trong nam 2020. HDQT kinh trinh PHDCD xem xét va thong qua.
Trén trong.
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