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BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016 VA
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

PHAN I
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

Thye hign Nghi quy ¢t ciia Pai hoi dong co dong nam 2016 va trién khai cic
nhiém vu theo Nghi quyet cua Héi dnng quan tri. ¥Vai viéc bam sat cac muce tiéu,
nhiém vu da dé ra, Ban Tdng gidm dc cong ty da thue hién diéu hanh hoat dén

SXKD mot cach linh hoat, phit hop vai thye (e, Két qua SXKD niim 2016 cu thé
nhur sau:

1. Cac nhiém vu chinh da dat dwoe
1.1 Ciing tac Quian Iy duy tu dudng, bio tri thwing xuyén him Hai Vin:

- Cong tic quin 1y duy tu tuyen qut_::c 16 14G (66Km), tu}u:n him Hai Van -
Toy Loan (17,3Km), quing triémg him Hai Vin va dudng din ham H.h Vién,
tu}?en QLH\. doan qua deéo Hai Vin, duimg Ta Quang Biu dat két qua tot, duimg
taluy c6ng rinh sach s&, tdm nhin théng thodng, khéng dé hé dan lin chiém hanh
lang duge Cha diu tu danh gia cao.

- Cong tac Bao duidng, bao tri hé thong thist bi, két cau hiam Haii Van va
BDTX 1u;,fén dudmg cong vy dat két qua tot, dam béao cdc thiét bi van hanh an toan,
két cdu him, dudng sach sé, thong thodng, =

1.2 Cong tic thi cdng cic cong trinh:

- Céng tac thi cdng cac goi thau sira chira dinh ky, dét xuat cie tuyén duong
QL 14G, tuyén dudmg Hii Vin - Ty Loan, cde cong trinh khic phye bio |G cia
Cuc QLPB 3 dam bio chat luong, tién dé.

- Chng téc thi edng cac goi thiu thude dy dn him Hii Vin G st chita
néng cip tuyén QL1A qua déo Hai Vin (HV1 -SC1), sira chita ning ciip him Hai
Van | (HV1-8C2), sira chita cdi tao viin phong diéu hinh du an (HV-SC3), dam
bao ATGT, thi eéng lan trai phu tro dam bao chét luong, tién dd duee Chi diu nr
danh gia cao.

1.3 Hoat ddng siin xuit, dich v vil throng mai:

- Hoat dong dich vu vin chuyén xe méy va nguoi di bd qua ham Hai Vin
dap tmg nhu céu di lai ctia nhin dan. Trong nim d3 dau te, ning cip md rong
phong chi, & té chd khach hién dai va niing cao chiit lugng phue vu hanh khich di
lai thudn tién, nhanh chéng, an toan.




- Hoat ﬂung san xudt cde cdu kién co khi (Tén h lan, bién bao, nhi xudmg,. }

cung cﬁp cho cac ::cmg trinh dy dn him Péo Ca, hdm Hai Vin 2 dam bao chit
Iuong, tién dé cung c:ap

- Tr{}ng nam ciing dau tu nang L:ap cnng, sudt clia Nha ‘may mrde dong chai

dé cung cap cho cée don vi trong khu vire vi duyr 4n, bude diu deanh thu da tang
trirdmg.

1.4 Hogt déng diiu tir

- Trong nim cbng ty da tham gia mot 6 hoat déng diu tr dé da dang hoa
hoat dong kinh doanh ciing nhu phue vu cho hoat déng XKD cin cong ty nhr:

mua co phén gop von, mua sim tai san, phuong tién thiét bi thi cong cho thué, diu
tur vin phong cho thué.

I | Mua phirong tién thiét bi (tir Cong ty NBM) |ty dong 37,5
2 | Mua bit djng sn cho thud ty dong 9,58
Gép von lién danh thanh lap cong ty ICV Viét Nam ty dong 13,5
| 4| Xay dung viin phong tai 27 Bui {f!lél— Pi Ning ty gﬁﬁng 20,0
5 | Bau tu nha chér Tram Trung chuyén Nam Hai Van |ty dong 1.7
Ting cing 82,28
2. Cie chi tiéu kit qua SXKD dat duge nhr sau:
Ké hoach | Thire hién | So véi
TT -hﬂ - " ] "
Ehi ey YT 1 2016 2016 | KH (%)
| | Gid trj thue hién Ty déng | 277,13 185,73 | 67,10%
dng Doanh thu va th i
g | Lohg Daash v Ty déng | 25197 | 141311 | 56,08%
nhip khac _ b S
3 | Loi nhudn Ty dbng | 7,24 4,533 | 62,26%
4 | Tong qu¥ tién luong Ty dong 17 18,7 110%
Thu nhap BQ Trigu - oL
. Tri¢uwNgudi/thang déng o Sl2 Rl

4. Panh gig chung két qua SXKD:
Két qua thue hién nidm 2016 so v&i ké hoach syt giam vé san lvong, doanh
thu va lgi nhudn nguyén nhin chinh nhur sau:
- Cong téac chi dao diéu hanh cua Ban diéu hanh cong ty con han ché, thidu
sot, nhin si diéu hanh thiéu on dinh;
o - Mat s6 goi thiu chinh khi trién khai thire hién o su q‘iéu chinh Ih[:ét ké dan
dén sut giam san luong so voi ké hoach (SC1), mét s6 goi thau thi cdng ciu duimg
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lém wién khai chim so véi ké hoach do chiua hoan thién tha tue (SC2,
XL3,XL4,XL5) ciing din dén gid tri thye hién khang dat duoc nhu ké hoach.

- Gi4 trj Doanh thu thap nguyen nhan chinh Ia cae thi tue phap 1y cia dy dn

chua dugc hodn thién (chua co Hop dong chinh thire) 4nh huémg lém dén cong tic
ghi nhiin doanh thu (géi thau SC2, Lan trai phu tro),

- Cdng tac t-uErn tra, glam sit, quin ly chi phi vin con han ché, cic hé thong
quy trinh kiém suat van chua hoan thién day di. Céng tic phbi hop giita cic phong,
ban, xi nghiép vin chua nhip nhang din dén cong tac xur 1y cdng viée eon chim,
higu qua céng viée thip.

- Da s0 cdc thiét bi, phuong tién cong ty di cii din dén tang chi phi hoat
dong. Tuy trong nam Cong ty cling di ting cudng cong tac bao dudng thuimg
xuyén de giam bot chi phi stra chita, tiéu hao nhién ligu.

~ -Céng tac dﬁq tr thém thiét bi phirong tign, diu tr viin phing lam vide, néng
cap tram trung chuyén dé phue vu SXKD ciling gia tang chi phi anh hudng dén két
qua l¢n nhudin cia cong ty,

- Maét :-_:é hoat dong diu tr viin chura trién khai thire theo ké hoach 1a do con
vurdng co ché chinh sich, thi tye phap 1¥ voi cic co quan nha nude (Khu du lich
dinh diéo Hai Van, dir 4n cao tée doan Nghi Som - TP Vinh theo hinh thire BOT, dy
an khu dan cur can bd cong nhin vién)

PHAN 11
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

Burde sang nam 2017, véi sy tin tudng cia Cong ty CPBT Béo Ci - Nha diu
tir Dy dn Him duémg bd qua Péo Ca dd giao chu_Hﬂmﬂdecu liép nhin thue hién
Céng téc quan 1y vin hanh haim Hai Vin, t5 chire ;.hi cong cic gbi thau dudmg din
bac nam him Hai Vén 2 thudc hang muc mé réng ning cip him Hai Vin, diéu nay
dam bao sur phét trién 6n dinh 1iu dai cho edng ty cling nhir mé ra bude phat trién
mdri cho cfng ty vé hoat déng thi cong xiy lap céng trinh, diu tr dir fin. Ban Biéu
Hinh dy kién céc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2017 ctia Céng ty vai

cic muyc tiéw, gidi phap thue hién cy thé nhu sau:

. MUC TIEU KE HOACH NAM 2017
I.  Hoat ding vé linh vire thi cong xdy lip vi co dién:
Téng gid tr] thue hién 13; 188,2 ty dong, trong do:
1.1 Hoat ding thi cong xfy lip cin dwimg:
Téang gid tri thye hién 14: 107,4 t¥ dbng, bao gbm cdc goi thiu sau:
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b Thi cong goi thiu: HV1-SC1: Cai tao, sira chira duomg QLI qua déo Hai
Vin vi dudmg dan toi ham Hai Vin (bao gom cd ciu trén tuyén) thude dia phiin
tinh Thira Thién Hue, Thanh Phé D4 Nang (céc hang muc phit sinh):;
~ + Thi céng Goi thiu HV2-XL3: Xay dyng ciu Hai Vin va dwimg din phia
Bac;
+ Thi Géi thiu HV2-XL4; Xay dyng dudmg din phia Nam (bao gém nat giao,
chu s0 1 va cdu sd 3);
+ Thi G6i thiu HV2-XLS: Xayv dumg 05 ciu pdm: ciu sd 2, cdu s6 4, ciu 56
5, cdu 56 6, cau s6 7
+ Goi thdu HV2-AT2: DBGT trong qué trinh cai tao ning cdp him Hai Vin 1
& mé rong Ham Hai Vian 2;
+ (ol than xfiy dyng céc hang mue lan trai, phu tro, duimg edng vu thude
poi thau xdy dimg him HV2;
+ (Géi théu thi cong hé thong ATGT thude goi thiu 1A-2, goi 4, goi 6 dur dn
Peéo Ca;
1.2 Hoat ddng thi cong xdy lip hé thing thiét bi ME-ITS:
Téng gis tri thye hién 1a: 80,8 ty dong, bao gdm cic o thiu sau:
+ Thi cong goéi thiau HV1-8C2; Nang cdp, sira chita ham duimg bd Hai vén
(bao gﬁm phﬁn xiy ding vi toan bo hé théng thiét bi trong va ngoai ham); (trién
khat tiép tir niim 2016).
2. Hoat ddng vé linh vire Quan 1Y vin hanh duy tu:
Téng gid tri thue hién: 91,9 t§ dong, bao gom céc goi thiu sau;
+ Gbi thiu: Quan 1y, bao dudmg thidmg xuyén va cong tic khic phuc bio If
vi dim bdo an toan giao théng khin cip hing nim cde tuyén: dudng din phia Bic
vi Mam hiam Hai Van: dudng Ta Quang Bira; doan tuyen QL1 qua déo Hai Vin,
tuyén quic 16 14G, vdi gid tri san lrong la: 11,1 ty diing;
+ G6i thiu: Quan 1y van hanh him dwimg bé Hai Vin 1, véi gid tri san huong
la: 80,8 t§ ddng:
3. Hoat dong vé linh vire sin xuit - thwong mai - dich vy:

Tiép tuc duy tri phat huy thé manh cia -::u:m% ty trong linh vyre sdn xudt-
thuonmg mai-dich vy viai gia trj san hueng 1a: 38,1 ty dong.

Trong do:
- Van chuyén xe may va hanh khach vai gid tri sn luong: 22,2 ty ding,
- Cho thué viin phong, phueng tién thiét bi vai gid tr san lwong: 15,8 ty ding
4.  Cic hoat ding diu tu
Thue hign chinh sach kéu goi diu tr cta Bang, Nha nuoe trong linh vire ha
ting giao thing, dic biét 1a he thing cée tuyen dudmg cao toc. Hién nay cong ty

ciing dang xic tién hop tic lién danh véi mét s6 Nha diu tr ¢6 ning lyc dé trién
khai dir én, cu thé:
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- Trién khai ké hoach tham gia Lién danh nhi diu tr; SBRC - Hamadeco -
Vinaconex - Vimeco va gop von diu tr viso Dur dn xiy dung cdng trinh dtrhﬂg Cao
the dogn Bic Giang - Lung, Som theo hinh thire BOT i ET cd thng mire diu ur
11,765 ty domg, vii dir kién vén gop chil s& hitu 1 200 ty ddng (tuong duong ty &
16%);

5. Mt sb hoat djng khic
Véi muc tién phan diu tré thinh Céing ty chuyén nghiép vé chng thc quan ly

vin hinh him, duy w ciu duomng, t6 chire thu phi dudmg bd tai Viét Nam va khu
vure, Ban diéu hinh cong ty dé xudt chi trirong:

- Cho xic tién lim viée vai Cong ty CPBT Béo Ca (Chi diu tr dy an him
Béo Ca, him Ci Méng) dé duge giao thue hién cong téc quan 1y vin hanh him
beéo Ca, tb chirc thu phi hoan vén cho dir dn tai cde tram thu phi du én Déo Ci
(tram Péo C4, tram Tuy An), dur dn dur kién dia vao sor dung trong thiang 8/2017.

- Lam viée vai Cang ty CP BOT Deo Ca Khanh Héa dé dirore giao thye hién
cong tac thu phi hoan von cho du dn tai tram thu phi Ninh An, tinh Khdnh Hoa.

6. Cic chi tiéu chinh ké hogch san xuit kinh doanh nim 2017

TT Chi tiéu DVT Kigﬁ“h Ghi chil
1 | Sén lugng Tydéng| 352
2 | Doanh thu Ty dong | 320 i
3 | Lgi nhugn Ty ding J 22.617
4 | Ténp quy tikn hwons Ty ddng I 37
5 | Thu nhap BQ) Triew/Nguoi/thing Eg:; 9
6 | Du kién chia cb tirc | % 15

7. Cie giai phap thye hién

- Vé céng tac digu hanh: P6i moi I:mng cong tic Linh dao, 6n dinh ting
cudng nhén su :ﬁp cao cong ty nhim tao 547 O dinh cling nhir tao sy sing tao trong
cong tie quin ly. Bao tao va thu hit ngudn nhan lye bo sung, tré hoa nguon nhan
e nham cdi thién va ting tinh cho dong, tao mot d6i ngt CBCNV ¢6 ning luc
quan ly va sang tao trong moi hoat dong san xuét kinh doanh thich (mg vai tinh
hinh san xuit kinh doanh cta tip doan,

- Tang cuémg cong tac kiém tra, g:am sat thong qua viéc thuc hién chirc ning
ctia cde co ddng, cia thanh vién hdi dong quan tri, ctia Ban kiém sodt.

- Bé sung, ting cuemg nhin sy, phurong tign thiét bj tir Tap dodn, tao nguon
lire mdn cho cong ty dé trién khai cac g6i thiu dur an trong ndm 2017,




- Hodn chinh va trién khai dp dung cdc Quy ché, Quy trinh va Quy dinh trong
linh vire sdn xudt va kinh doanh trén co s& cdc quy dinh chung cha Tap doan, dam
bao thong nhat tir khii vin phnng dén cdc dom vi san xudt - kinh doanh dé hoat
déng linh hogt vi dat hidu qua nhét.

- Tang curdmg cong tic kigm tra, l-:1em sodt chi phi, cong tac quan ly sir dung
phuong tién thiét bi, dung cu, thie hanh tiét kiém, hiéu qui. Thye hign nghiém tic
cong tic 1ap ké hoach tai chinh timg thang/quy/nim, dong théi kiém sodt chit cde
khoan chi theo ké hoach

- Chi trong hon nita trong vige xiy dung thuong higu HAMADECO mét cach
chuyén nghigp hom trén thi truong chimg khodn, xdy dung ma ¢t phiéu HHV thanh
mi ¢ phidu manh nham thu hit vén diu tr cho cac dy 4n |ém cia Eﬂng ty.

- Tép trung 11:1~en khai cic goi thau da ky két hop dong, xic tién cic cong trinh
mixi tao thém nguon viée cho cong ty.
- Phéi hop lam viée véi ede 1o chire tin dung dé thu xép tin dung dam bao du
von cho céc hoat déng SXKD cia céng ty.
- Tang von Diéu lé cong ty thong qua hinh thire phit hinh va chio bin i)
phiéu cho cdc c6 dong, nha dau tir chién luge dé thye hién cde Dy 4n diiu tr,

Trén day 14 Béo cio két qua san xudt kinh doanh nim 2016 vi Ké hoach
kinh doanh ndm 2017 cia Ban Tong giam dic trinh Pai hai.

Trén trong!

Triin Pai Xuiin




