CONG TY COPHANDAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HA TANG GIAO THONG PEO CA Poc l1ap - Tw do - Hanh phuc

S6: 02/2021/BC-HPQT Pa Nang, ngay 31 thang 3 nam 2021
BAO CAO
Hoat dong ctia Hoi dong quan tri nim 2020
va ké hoach hoat dong niim 2021

Kinh giri: Pai hi dong c6 dong!
- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cac quy dinh phdp
ludt co lién quan,
- Cancir Lugt Chirng khodn 56 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va C&c vin bdan huwdng
dan thi hanh;
- Can civ Piéu 1é ciia Cong ty ¢é phdan Pau tw ha tang giao théng Péo Ca.

'Hoi dong quan tri (“HPQT”) kinh béo cdo Pai hi dong co dong (“PHPCD”) Cong
ty C6 phan bau tu Ha tang giao thong Béo Ca (“Cong ty”) ket qua hoat dong cia HDQT
trong nam 2020 va ké hoach nam 2021 nhu sau:

I.  BAO CAO TONG KET HOAT PONG QUAN TRI NAM 2020
1. Vénhan sw cia HPQT

‘Gitra hai ky Dai hoi thudong nién ndm 2020 - 2021, nhan sy HDQT khong bién dong,
co cau nhan sy cua HDQT Cong ty hién nay la 07 (bay) thanh vién bao gom 01 (mét) Chu
tich, 02 (hai) Phd Chu tich va 04 (bon) thanh vién, nhu sau:

1. Ong Hb Minh Hoang - Chu tich HPQT;

2. Ong Nguyén Tan Pong - Pho chu tich HPQT;
3. Ong Tran Van Thé - Phé chi tich HPQT;
4. Ong V6 Thuy Linh - Thanh vién HPQT;
5. Ong Hoang Vian Hai - Thanh vién HPQT;
6. Ong Nguyén Thanh Trang - Thanh vién HPQT;
7. Ong Tran Chung - Thanh vién HPQT.

- Trong ky, cAc thanh vién HDQT da thuong xuyén trao doi, thao luan, cting phdi hop
giai quyeét cc van de phat sinh ngoai cac lan hop chinh thtc.

- Céc cudc hop HPQT va l1ay y kién thanh vién HPQT bang vin ban duoc thuc hién
dung trinh ty, tha tuc theo quy dinh cua Diéu 16 Cong ty va phap luat da kip thoigiai quyét
cac truong hop phét sinh trong hoat dong quan tri, didu hanh doanh nghiép thudc tham
quyén cua HPQT.

- Céc thanh vién HDQT da néu cao tinh than trach nhiém, tham gia dy du tat ca cac
phién hop hoic c6 y kién bang vin ban theo yéu cau, hoan thanh tét cac chirc niang chi dao,
quan 1y, giam sat theo quy dinh. HDQT d c6 sy nhat tri cao khi thong qua cac Nghi quyét,
Quyét dinh va Bién ban cudc hop dé kip thoi giai quyét cac kho khan vudng mac phat sinh
trong hoat dong san xuat kinh doanh.



- Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT duoc cdng bd thong tin day du, kip thoi theo ding
quy dinh.

2. Trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia PHPCD

Trong ndm 2020, HDQT da tién hanh cac cudc hop dinh ky va dot xuat dé trien khai
cac Nghi quyet, Quyét dinh cia PHPCD da thong qua, cu thé:

a) Cong ty da quyét dinh lra chon Céng ty TNHH Dich vu tu vén tai chinh ké toan va
Kiém toan phia Nam (AASCS) la don vi cung cap dich vu kiém toan Bao céo tai chinh
niam 2020 va giao cho Ban Diéu hanh Cong ty ky hop dong kiém toan va cong b thong
tin theo quy dinh.

b)  Vé Phuong 4n niém yét co phiéu cia Cong ty (mé ching khoan: HHV) tai S Giao
dich chitng khoan thanh pho H6 Chi Minh (HoSE):

- Dé chuan bi cac diéu kién cho ké hoach niém yét c6 phiéu céng ty trén HoSE vao
thang 6/2021, ngay trong ndm 2020, HDQT da chi dao Ban Diéu hanh Cong ty thuc hién
ky két hop ddng tu van niém yét voi Cong ty CP Chung khoan thanh phé H6 Chi Minh
(HSC) dé thyc hién tu van niém yét.

- Vi ket qua kinh doanh theo két qua kiém toan thi co phicu cua Cong ty da dam bao
cac dieu kién dé niém yeét tai So Giao dich chirng I;hoén HoSE, chi tiét theo To trinh so
05/2021/TTr-HPQT ngay 31/3/2021 da dugc giri dén cac co dong.

c)  Trién khai thuc hién Nghi quyét s6 02/2020/NQ-DHDCP ngay 16/6/2020 cia PHDPCP
vé viéc huy dong sb von thém 735.134.090.000 ddng (Bdy trdm ba muwoi lam ty, Mot tram
ba muoi tw triéu, khong tram chin mwoi nghin dong) théng qua cac hinh thuc phat hanh co
phiéu riéng I¢é hoan doi ng, phat hanh c6 phiéu cho co dong hién hitu va phat hanh c6 phiéu
cho nguoi lao dong.

Két qua thuc hién: Trong ky, Cong ty dd phat hanh c6 phan huy dong vén dat
403.750.000.000 dong (Bon tram 1é ba ty, bay tram nam muot triéu dong), hang tong $6
c6 phan luu hanh cua Cong ty thanh 267.384.090 c6 phan, tuong duong von diéu lé
2.673.840.900.000 ddng (Hai nghin sdu tram bdy muoi ba ty, tdm tram bon muwoi triéu
chin tram nghin dong) theo phuong thirc phat hanh ¢ phiéu riéng 1é cho Cong ty ¢b phan
DPau tu Hai Thach B.O.T.

, Déi v6i Phuong an phat hanh ¢o phiéu cho c6 dong hién hiru va Phuong 4n huy dong
von bang viéc phat hanh co phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong (ESOP),
ha‘i noi dung nay chua thuc hién trong nam 2020, HDQT bao cao trinh PHDCD xem xét
dieu chinh thoi gian thyc hién trong ndm 2021 phu hop véi ke hoach niém yet trén S¢ giao
dich chirng khoan HoSE dé gia tang loi ich cho nguoi lao dong khi 1a c6 déng cua Cong
ty.

3. Thuc hién quyét nghi vé ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020
a) Két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Trong nim qua, trong bdi canh gap nhiéu khé khan, thach thc tir thién tai, dich bénh,
HDPQT di chi dao sat sao va ddng hanh cing Ban Piéu hanh Céng ty, tap trung moi nd luc
dé tim kiém céc giai phap thao g& khé khan, tiép tuc trién khai tot cac ké hoach san xuat,
kinh doanh cua Cong ty, cac nd luc d6 duoc ghi nhan qua céc sé liéu sau day:



Pon vi tinh: triéu dong

Chi tieu Thuc hién Ké hoach | Thuc hién Miie dd hoan

nam 2019 nam 2020 | nam 2020 | thanh ke hoach
Doanh thu thuan 477.098 | 1.715.817 | 1.202.343 70,02%
Loi nhuan thudn tr HPKD (77.602) |  188.834 | 178.374 94,46%
Loi nhuan truge thué 158.081 191.038 177.636 92,98%
Loi nhuan sau thué 155.043 184.786 175.564 95,01%
ROE 6,53% 5,03% 77,03%
EPS (donglcé phan) 700 dong | 469 dong 67%

Bao céo tai chinh ciia Cong ty da dugc Cong ty TNHH Dich vu tur vén tai chinh ké
toan va Kiém toan phia Nam (AASCS) thuc hién kiém toan theo quy dinh.

Nam 2020, Cong ty dat 1.201 ty dong doanh thu, trong d6 doanh thu tir cac tram thu
phi dat 938 ty déng, chiém trén 78% téng doanh thu; doanh thu hoat dong xay lép dat hon
139 ty dong, chiém 11% téng doanh thu; doanh thu hoat dong duy tu bao dudng him,
duong dat 103 ty dong, chiém 8% tong doanh thu; cac cac ngudn doanh thu khéc...

Niam 2020, Cong ty dat i sau thué hon 175 ty dong, ting 13,24% so véi nam trudc
do, trong d6 g1 nhudn sau thué thudc vé c6 dong cong ty me dat hon 45 ty dong.

b) Céc hoat dong dau tu trong ky

Thuc hién theo ké hoach dau tu dd dugc thdng qua tai Nghi quyét s 01/2020/NQ-
DHDPCP ngay 16/6/2020, trong nim Cong ty da thuc hién dau tu gop von vao CTCP Pau
tu Péo Ca (Doanh nghiép du an ham duong bd qua Péo Ca), CTCP BOT Bic Giang -
Lang Son (Doanh nghiép dy an tuyén cao téc Bac Giang - Lang Son), CTCP BOT Bic
Giang - Lang Son - Hitu Nghi (Doanh nghiép du an tuyén cao téc Hiru Nghi - Chi Lang).

- Tong von dau tu dai han vao cac dy 4n ndm 2020 12 637,75 ty dong, so tién dau tu
trén tir nguon phéat hanh c6 phan cho Cong ty c6 phan Pau tu Hai Thach B.O.T va tu lgi
nhuan gitr lai ttr hoat dong kinh doanh.

Pon vi tinh: ty dong

Bl fur #6p vén VAo cic DN du 4n Gia tri ddu | Gid tri dau tw | Ty 1¢ lgi ich
8op : tw nam 2020 | d@én cudi 2020 | cia HHV
CTCP Pau tu Déo Ca 525,75 1.439.83 | 70,36%
CTCP BOT Bic Giang - Lang Son 82,00 902,30 | 65,58%
CTCP BQT Bac Giang - Lang Son - 30,00 124,00 29,25%
Hiu Nghi
CTCP Dau tu BOT Déo Ca Khanh Hoa 122,00 | 47,08%
CTCP Phudc Tuong Phi Gia BOT 272,33 | 99,47%
CTCP Pau tu va Xay dung ICV Viét Nam 13,50 | 21,95%




Téng cong 637,75 2.873,96

- Trong nim 2020, Cong ty da tap trung moi nguon lyc day nhanh tién do thi cong hoan
thanh cac goi thau thugc Dw &n Ham Hai Van 2. Hoi dong nghiém thu Nha nuéc da nghiém
thu va cho phép dua ham Hai Van 2 vao sir dung va khai thac. bay la dy an thanh phan 16n
cudi cuing trong D 4n Ham duong bo qua Péo Ca véi tong nire dau tu 1én dén 21.612 ty
ddng. Hoan thanh chudi dy 4n him dudng bo qua Péo Ca da ghi nhan thanh céng, thanh
qua va nang luc to 16n trong hoat dong cua Céng ty.

4. Thuec hién nhiém vu chi dao va giam sat d6i véi Ban Diéu hanh

- Trong nam 2020, HDQT da chi dao Ban Diéu hanh trién khai thuc hién Nghi quyet
cia DPHPCP vé ké hoach, phuong hudng hoat dong, dam bdo ding cac muyc tiéu dé ra.
HDQT di xac dinh chién lwgc muc tidu phat trién va giao cho Ban Diéu hanh Cong ty don
débc trién khai thuc hién véi trong tam:

+  Cong téc quan Iy van hanh, vé sinh bao dudng ham (ham Hai Van, Beo Ca, Ci Mang,
Co6 M3, Phudce Tugng - Pha Gia) va duong bo (Du &n cao toc Bac Giang - Lang Son), Quoc
16 1A doan qua tinh Khanh hoa va van hanh céac tram thu phi.

+  Thi cdng cac goi thau Dy &n ham Hai Van 2 dam bao hoan thanh tién do. Trién khai
thi cong céac gdi thau du an Truong Luong - My Thuan, va cac goi thau khac, dong thoi
day manh cong tac nghiém thu dé dam bao nguén von. Tinh hinh dich bénh Covid - 19 va
diéu kién thoi tiét khong thuan loi da it nhiéu anh huong dén tién do thi cong cac goi thau
cua Cong ty.

- HPQT di kién toan co cau Ban Diéu hanh dé phi hop tinh hinh thuc té, dap ang yéu
cau vé nhan sy chuyén mon trong quan ly diéu hanh Cong ty théng qua viéc mién nhiem,
b6 nhiém méi cac chirc vu Toéng Giam ddc, Pho Tong Giam ddc, cac thanh vién Ban Diéu
hanh va cac chirc vu quan ly quan trong khéc trong Cong ty. Nhé d6, Ban Biéu hanh Cong
ty duoc kién toan lién tuc, khdng ngirng nang cao chat luong doi ngii lanh dao ciia Cong
ty.

- Céac Nghi quyét, Quyet dinh caa HPQT déu duoc Ban Piéu hanh trién khai kip thoi
va hi¢u qua. Cac hoat dong t6 chuc, quan 1y diéu hanh va san xuat kinh doanh caa Cong ty
déu nam trong khudn kho quy dinh cua phap luat va Biéu Ié. Trudce cac kho khin chung
ctia nam 2020, HDQT dénh gia Ban diéu hanh da c¢6 nhiéu nd lyc, ¢6 gang va hoan thanh
t6t nhiém vy nam 2020.

- HDQT ciing da hop va phan tich can trong va thong nhat vi Béo cao hoat dong san
xuat, kinh doanh 2020 va ké hoach san xuat, kinh doanh nam 2021 cua Ban Diéu hanh
trinh BPHDCD théng qua.

5. Panh gia cia Thanh vién doc 1ap HPQT vé hoat dong cia HPQT

- Trong co cau HPQT c6 02 (hai) thanh vién doc lap HPQT 1a ong Nguyén Thanh
Trang va 6ng Hoang Van Hai. Trong nam 2020, thanh vién doc lap HPQT da thuc hién
dung chtrc ning nhiém vu duoc giao, tham gia day du cac cudc hop va tham gia y kién,
biéu quyét doc lap trong cac van dé thudc tham quyén HPQT, tham gia giam sat, chi dao
hoat dong ctia Ban Diéu hanh.

- Dénh gia cua thanh vién doc 1ap HPQT di véi hoat dong cia HPQT:



+  HDQT da lam viéc vai tinh than trach nhi¢m cao va minh bach trong cong tac quan
tri diéu hanh, tuan tha day du cac quy dinh doi vai quan tri cong ty dai chung.

+  HDQT da to chirc cac cudc hop dinh ky va bat thuong dé thong qua cc vén dé thuoc
tham quyén, thuong xuyén chi dao, giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cua
PHDCD, HDQT.

+  Céac quyét dinh cia HDQT trong ndm dugc dua ra dam bao tuan thu dang quy dinh
cua phap luat, bieu Ié Cbng ty, can trong, khoa hoc, phuc vu lgi ich va su phat trién cua
Cong ty.

6. K&étluan va danh gia thuc hién.

- Trong ndm qua, HDQT da theo dbi sat sao tinh hinh hoat dong Cong ty dé dua ra cac
quyet dinh ding dan, kip thoi. Ban Diéu hanh da trién khai cac hoat dong kinh doanh cua
Cong ty hiéu qua, dung phap luat va muc tiéu, ké hoach da de ra.

- HDQT da phdi hop vaoi Ban Kiém soat ddy manh cong tac giam sat va hd trg hoat
d6ng cia Ban Piéu hanh Coéng ty, dam bao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach duogc giao,
can d6i hai hoa lgi ich ciia Cong ty, c6 dong va ddi tac, dat nén mong viing chac cho su
phat trién bén vitng caa Cong ty.

- Thuyc hién tot nguyén tac cong khai minh bach va cong b thong tin kip thoi dén cac
co dong, cac co quan quan ly cd lién quan.

- Giao dich phat sinh gitra Cong ty véi cac cac bén lién quan dam bao minh bach, va
dugc HDQT hoac BPHDPCD chap thuéan theo dung quy dinh ctaa phap luat va bieu Ié.

- Trong nam 2020, mac du con nhiéu kho khan, thach thire nhung Cong ty dd hoan
thanh nhiém vu duoc giao va dat dugC nhiéu ket qua dang khich I¢, tao lap duoc nén tang
cho muc tiéu, ké hoach phat trién trong cac nam tiep theo.

Il.  PINH HUONG HOAT PONG NAM 2021

1.  Pinh hwéng hoat dong chung.

- Tiép tuc bam sat, nghiém tdc trién khai va chi dao quyét liét, kip thoi cac Nghi quyét,
dinh huéng hoat dong san xuat kinh doanh va tang cuong hoat dong dau tu vao cac Dy an
ha tang giao thong dugc PHDPCD thong qua

- Tiép tuc hoan thién va tai co cau bd méy to chuc quan 1y, diéu hanh cia Cong ty
nham muc dich tang cuong hiéu qua trong cong tac quan ly. Pam bao nhanh chéng, hiéu
qua, phan cbéng cdng viéc phu hop nham phat huy cao nhat nang luc theo dung linh vuc
chuyén mon cua tung 1anh dao quan ly.

- Giam sat, d6n doc cac hoat dong kinh doanh ma Cong ty dang thuc hién.

- Kiém soét chat chg, hiéu qua cac chi phi hoat dong cua Cong ty nham muc tiéu tict
giam chi phi nhung van hoat dong hiéu qua va khoa hoc.

- Giam sat chat ché hoat dong caa Ban Biéu hanh.

2. Muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021

- Can cu vao két qua hoat dong cua cac ky kinh doanh truéc va cac hop ddng Cong ty
da/dang thuc hién, cac hop dong tiép can mai, du kien cac chi tiéu cho nam 2021 cu thé
nhu sau:



Chi tiéu vé hiéu qua kinh té:

Pon vi tinh: ty dong

Chi tiéu Thuc hién nam 2020 Ké hoach nam 2021
Doanh thu thuan 1.201 1.285
Loi nhuan thuan tr HDKD 178 230
Loi nhuan truée thué 177 221
Loi nhuan sau thué 178 216
Loi nhuan thuan trén doanh thu (ROS) 14,61% 16,85%
Loi nhudn trén vén chu sé hizu (ROE) 5,03% 5,11%

Dé trién khai muc tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh néu trén, HPQT kinh trinh
dhdcd xem xét thdng qua cac ndi dung sau:

- Théng qua két qua san xuat, kinh doanh nam 2020 va ké hoach nim 2021;

- Thong qua Bdo cdo tai chinh Cong ty ndm 2020 da dugc kiém toan va lua chon don
vi kiém toan Bao céo tai chinh nam 2021;

- Thong qua tang von diéu Ié theo Phuong 4n chao ban co phiéu riéng lé dé hoan doi
no va Phuong an chao ban co phicu cho co6 dong hi¢n hiu;

- Niém yét c6 phiéu tai S& Giao dich Chting khoan thanh phé H6 Chi Minh (HOSE);

- Théng qua noi dung thé chap tai san dé dam bao nghia vu tin dung cua doanh nghiép
du an;

- Théng qua phuong an phan phdi loi nhuan nam 2020 va ké hoach ¢6 tirc nim 2021;
- Céc noi dung khac lién quan dén hoat dong quan 1y, diéu hanh va san xuat kinh doanh
cua Coéng ty thugc tham quyen cta Pai hoi dong c6 dong.

Chi tiét ngi dung céc to trinh, béo céo da duoc cap nhat téi cic co dong theo tai liu
Dai hoi, HDQT s& trinh bay n6i dung chi tict ting to trinh sau bao cao cua Ban dieu hanh
de xin y kién biéu quyeét tai Dai hoi.
3.  Chuwong trinh hoat dgng nam 2021
a) Veé cong tac nhan su

- Tiép tuc ra soat, trinh DPHDCPD thong qua thay d6i nhan sy HDQT: Thay doi, kién
toan co cau nhan sy cia HDQT theo hudng tang cuong nang luc va dam bao tinh doc lap
cua thanh vién HDQT theo quy dinh, ddp ung yéu cau vé quan tri diéu hanh dic biét khi
Cong ty trién khai phuong 4n niém yét c6 phiéu trén S Giao dich Ching khoén thanh phé
Ho Chi Minh (HOSE) trong thoi gian téi.

- Chua tich HPQT ban hanh quy dinh vé phan céng nhiém vu cu thé cho ting thanh
vién HDQT nham nang cao hiéu qua di¢u hanh, tang cuong tu chua, quyén han va trach
nhiém cua tirng thanh vién.

b)  Thuc hién céc cong tac thuoc tham quyén cia HPQT
- Chi dao thyc hién hiéu qua cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHDCD trong hoat dong
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san xuat kinh doanh cua Cong ty;

- Chuan bi va trién khai cac tha tuc dam bao ké hoach niém yét ma chirng khoan HHV
trén san HoSE vao thang 06/2021.
- Phéi hop cing Ban Diéu hanh tim phwong an giai quyét cac kho khin cua Cong ty
trong qué trinh hoat dong kinh doanh.
- Kip thoi ndm bét tinh hinh thi truong dé ¢6 cac quyét dinh ding dén cho dinh huéng
phat trién cua Cong ty.
- Chi dao tiép tyc thyc hién céc giai phap nang cao chat lwong quan trj cua Cong ty va
cac doanh nghiép thanh vién; day manh ting dung cong ngh¢ thong tin, h¢ thong danh gia
hiéu qua cong viéc va kiém soat; nang cao tinh minh bach, cdng khai trong cong tac quan
tri doanh nghiép.
- Céc hoat dong khac thudc tham quyén caa HDQT.

Trén day la Béo co vé hoat dong cia HPQT nam 2020 va ké hoach hoat dong trong
nam 2021. HPQT kinh bao cdo PHPCD xem xét va thong qua./.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhie trén; CHU TICH
- Ban Kiém soat (bao céo); 3
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Ho Minh Hoang



