CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HA TANG GIAO THONG PEO CA Péc 1ap - Ty do - Hanh phic

Sé: 02/2024/BC-HPQT TP. Da Ning, ngay 04 thang 04 nim 2024

BAO CAO
Hoat dng ctia Hgi dong quan trj trong nim 2023, tong két nhiém ky 2019 - 2024
va ké hoach hoat dong nim 2024, dinh hwéng nhiém ky 2024 - 2029

Kinh giri: DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Thyc hién quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 18, Quy ché Céng ty ¢6 phdn Pau tu
Ha tang glao thong Deéo Ca (Céng ty/HHV), Hoi ddng quan tri (HPQOT) HHV kinh bao cédo Dai
hoi dong cd dong (PHDCP) thudng nién nim 2024 két qua hoat dong cia HPQT trong nim
2023, tong két nhiém ky 2019 - 2024 va ké hoach hoat déng ndm 2024, dinh huéng nhiém ky
2024 - 2029, nhu sau:

PHAN I
KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2023,
TONG KET NHIEM KY 2019 - 2024

I. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2023
1. V& co ciu nhan s ciia Hbi dong quén tri
Trong nam qua, tinh hinh nhan sy HPQT ctia HHV 6n dinh véi tong sd thanh vién HDQT

12 08 ngudi; co ciu chuc vu, s6 lugng, ty 1€ thanh vién HBQT khong didu hanh va thanh vién
doc lap HDQT dam bao tuan thu quy dinh ctia phap luét va Didu 16 Coéng ty, cu thé nhu sau:

STT Thanh vién HPQT Chirc vu
. L ] Chu tich HbQT
1 Ong H6 Minh Hoang . . P
(Thanh vién HDQT khéng diéu hanh)
" - Phé Chu tich HPQT
2 Ong Nguyén Tan Pong i = R r
(Thanh vién HPQT khong diéu hanh)
5 " . Phoé Chu tich HDQT
3 Ong Nguyén Hitu Hung . n 5
(Thanh vién HDQT khong diéu hanh)
" . X Thanh viéen HBDQT
4 Ong V6 Thuy Linh . i A
(Thanh vién HDQT khdng diéu hanh)
Thanh vién HBDQT

5 Ong Tran Chun .
: a (Thanh vién HDQT khong diéu hanh)

6 | Ong Nguyén Quang Huy Thanh vién HPQT, Téng Giam déc




STT Thanh vién HDQT Chiic vu

7 | Ong Hoang Vin Hai Thanh vién doc 1ap HDQT

8 | Ong HO Quang Loi Thanh vién doc 14p HDQT

2. Tinh hinh quin tri va hoat dfng ciia Hoi dong quan tri trong nam tai chinh 2023

Ném 2023 dugc dénh gid 12 ndm ¢4 nhiéu khé khan (tde dong cia suy thodi kinh té toan
cau giai dogn hdu dich bénh; tinh hinh gid ca hang hda, vt tw, nguyén ligu cho san xudt (xdng
ddu, vat liéu xdy dung cac logi, ...), van tdi, chi phi dau vao ting cao, . ..) va thuén lgi (s vao
cudc quyét liét ciia cdce cap Nha muée trong chi d’ao men khai cdc dy dn ha tang giao thong trong
diém; cdc chinh sdch hé tro cho doanh nghiép vé mién, giam thué, ddy manh gidi ngan von, gidm
ldi sudt cho vay két hop gidn thoi gian tra no vay, tdng cwang quan 1y va binh én gid cd thi
truong dwoc trién khai kip thoi; B6 GTVT chdp thudn diéu chinh gza Vvé tqi cdc tram thu phi
thugc dy dn Deéo Ca...) dan xen, da tac dong truc tiép, nhidu mit dén hoat dong san xuAt, kinh
doanh ctia HHV. Trude bdi canh do, HBQT HHYV vé6i phuong cham quan tri “Tam quan: Qudn
nguoi - Quan viéc - Quan loi ich” cung triét 1y quan tri “Moi con dwong phdi cé dich dén”, da
bam sat céc chi tiéu duge DPHDCD thuong nién nim 2023 giao, dua ra nhu'ng dinh huéng ké
hoach cu thé, trién khai kip thoi, toan dién cac giai phap quan trj, chi dao diéu hanh trén co s& co
ché Giao - Quan trong toan Cong ty voi nhiém vu trong tdm 14 dam bdo tinh hinh tai chinh doanh
nghiép, khic phuc kho khan dé duy tri va phat trién san xuét kinh doanh, két hop tao diéu kién,
ting cudng t6i da sy chu dong, linh hoat trong thuc thi nhiém vu cta doi ngfi 1anh dao va cén b,
nhén vién, nguoi lao dong ctia HHV. Nho dé, trong nam 2023 hoat dong san xut kinh doanh
cua HHV néi chung cling nhu c6ng tac quan tri didu hanh va hoat dong cua HDQT noi riéng da
dat duge nhidu két qua tich cyc, dam bao ngay cang hiéu qua va bén vitng. Cu thé nhu sau:

a) Téng két cdc cudc hop va viéc ban hanh cdc nghi quyét ciia Hpi dong quan tri

Trong ndm 2023, du6i sy chu tri ciia Chu tich HDQT, HPQT HHV d4 t chirc 27 cudc hop
bang hinh thtre truc t1ep két hop truc tuyén va thong qua ban hanh 39 Nghi quyét dé kip thoi g1a1
quyét, quyét nghi cac vén dé, cong viée thuge tham quyén cia HPQT. Danh sach céc Nghi quyét
cia HDQT ban hanh trong nim 2023 d& dugc liét ké va cong b tai muc 5 Phan II Bio cdo tinh
hinh quan trj Cong ty ndm 2023 s6 01/2024/BCQT-HHV ngay 30/01/2024.

Nhin chung, cic cudc hop HPQT trong nim 2023 déu dugc triéu tap va t6 chirc dam bao
tudn thu dung trinh tu thi tyc theo quy dinh ctia Diéu 18, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty va
Quy ché td chire va hoat dong clia HDQT HHYV; ¢6 sy tham gia day du cia cac thanh vién HDQT
dai dién Ban Kiém so4t v céc thanh phan khéc khi duge moi. Két thiic mi cude hop HPQT déu
dugce 18p Bién ban hop va Cha tich HDQT ky ban hanh céc Nghi quyét dam bao dung quy dinh;

céc Nghi quyét cia HDQT thudc trudng hop phai cong bd théng tin déu duge cong bd diy du,
dung thoi gian quy dinh.

Ngoai ra, HHV da day manh 4 ap dung céac cong nghé hién dai dé hd tro td chie hop DHDCD,
HDQT va céc cudc hop khéc ctia Cong ty. Viée tb chirc hop bang hinh thirc truc tuyen hoic truc
tuyén két hop truc tiép gitip tang tinh chi dong, linh hoat ctia HDQT trong viée tb chuc céc cuoc
hop dé thong qua cac chu truong quan trong thude thAm quyén va kip thoi giai quyét cac vén dé
phét sinh trong hoat dong san xuét, kinh doanh va dinh hudng phat trién cua Cong ty.
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b) Hogat djng qudn tri, chi dgo diéu hanh va gidm sdt ciia Hpi dong quan tri

Budc qua nam tai chinh 2024, HDQT d4 td chirc hoi nghi dé tong két, d4nh gi4 két qua cong
tac quan tri, chi dao didu hanh hoat dong cong ty ndm 2023 va dé ra dinh huéng, ké hoach hoat
dong nam 2024 dam bao phu hop véi cac chu truong, nghi quyét/quyét dinh cia PHPCP da
théng qua. Qua téng két thé hién trong nam qua hoat dong quan tri, chi dao diéu hanh va gidm

st ciia HDQT d4 dat dugce nhiéu két qua quan trong, nhu sau:

- Hg théng t6 chirc, quan 1y va kiém soat ctia Cong ty dugc kién toan va ning cao niing luc
hoat dong dam bao hiéu luc, hiéu qua. Trong ndm 2023 HDQT tiép tuc quan tim cong téc tai
cdu triic mo hlnh t6 chi, nhan su thudc thdm quyén: Sép xép co cu tb chuec, phén cong lai
nhiém vy, quyén han ctia mot sb Phong/Ban chuyen mén (tdch Ban Kiém soét noi b - Phap ché
dé thanh 1ap Ban Phap ché truc thudc Ban Diéu hanh va Ban Kidm soét ndi bd 12 mét tidu ban
truc thuoc HDQT); chi dao Ban Diéu hanh chi dong ra soat, trién khai ké hoach str dung va trong
dung ngudn nhén Iyc cé trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém phtt hgp dé dap u’ng t6t cac myc tiéu
mé rdng quy md, phét trién céc linh vuc thé manh ctia HHV 13 hoat dong dau tu, thi cong - xdy
lip va quan ly - vén hanh céc cong trinh ha tang g1ao thong l6n trong nude va dinh huong hop
tac quoc t&; thiét 1ap “3 tuyén phong v&” cho hé thdng kiém soat ndi bd theo COSO (Chuan muc
qubc té trong linh vyc quén tri rti ro doanh nghiép) van dung phtt hop vdi tinh hinh thuc té cua
HHV nhim nang cao hiéu qua cbng tac quan tri diéu hanh, ngén ngira rui 10, Xu ly k1p thoi céc
mat han che, tiéu cyc dé t6i wu loi nhuan, tao méi truong lanh manh va nén tang bén vimg cho
su phét trién l4u dai cia HHV, véi 03 tuyén phong thi: tuyén phong thu thir nhit 1a hoat dong tu
kiém soét ctia timg nhén su trong cong ty khong phan biét vi tri, vai trd, chire vy - Tién kiém,
tuyén phong thu thi hai 13 quan 1y chét lugng, i ro va kiém soét tai chinh - Hau kiém va tuyén
phong thu thtr ba 12 kiém toan néi bo - Phic kiém.

- Chi dao cong téc chuan bi va td chirc thanh cong ky hop PHDCD thudng nién nim 2023
dé béo céo két qua hoat dong san xudt kinh doanh trong nam tai chinh 2022 va trinh thong qua
céc muc tidu, ké hoach va vén dé thudc thim quyén cia PHDCD dé 1am co so hoat ddng cua
HHYV trong ndm 2023. Sau Dal hoi, HDQT da chi dao Ban Piéu hanh trién khai ngay cac nhiém
vu, cOng viéc quan trong can thiét dé thi hanh céac quyét nghi cua DHBCD, trong d6 ¢6 02 ndi
dung quan trong can thuc hién, d6 1a: (1) ra soat, gitup HDQT xem xet ban hanh, sira 461 bd sung
céc van ban quy dinh ndi by ctia Cong ty (Diéu lé, Quy ché néi bé vé quan tri cong ty, Quy ché
qudn Iy tai chinh, Quy ché hrong va quan Iy nhan su, ... va cdc quy ché ngi bg khdc) dam bao phu
hop va dé dang 4p dung vao thuc té, va (2) dé ra céc ke hoach, phuong 4n phit trién hoat dong
san xuét, kinh doanh trén timg linh vure (dAu tu, thi cong xay lap, quan ly van hanh,...), khu vuec,
dia diém noi Cong ty ¢6 du 4n nham khai théc, st dung cac ngudn luc mot cach hidu qua, hop
ly, an toan, tiét kiém dé tao ra gia tri thyuc va gia ting gid trj thuc cho doanh nghiép va xa hoi.

- Trén co s& dinh hudng, ké hoach phat trién da dugec PHDCD théng qua, HPQT di chu
dong glao chi tiéu ké hoach nam, chi dao, don déc Ban TGP trién khai thuce hién céc du 4n, hoat
dong dau tu, ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 theo ding quy trinh, ndi dung va tién do
nghi quyét de ra. Trong ndm, HDQT tiép tuc diy manh thuc hién co ché Giao - Quén, phéan cip
- phén quyén cho Ban Pidu hanh Cong ty dé phét huy tdi da tinh tu quyét, chu dong, linh hoat
trong thyc thi nhiém vy, giai quyét cong viée cua doi ngill lanh dao nhung vin dam bao co ché
chi dao, glam sat thuong xuyen cla HDQT duy tri thyc hién nghiém tic ché d6 bao céo dinh ky
(va dot xuét) ctia Ban Diéu hanh vé tinh hinh hoat dong cua Cong ty me HHV va cac cong ty
con, chi nhénh (xi nghiép), don vi lién doanh lién két nhim kip thoi phat hién, chi dao khéc phuc,



giai quyét cic kho khin, tdn tai han ché, khong dé anh hudng dén chi tiéu, ké hoach phat trién
chung cia HHV.

- Trude nhung anh hucmg chung ctia tinh hinh suy thoal kinh té trong nam 2023, HDQT da
chu dong hop dé thao luén, d& ra va chi dao trién khai mét sé k& hoach, g1a1 phap thiét thye dé dam
bao ngudn v6n va tinh hinh tai chinh phuc vu t6t cho hoat dong san xuét kinh doanh ciia HHV,
trong d6 ¢6 m6 hinh dau tw PPP++: P1+ 1a ngudn vén ngdn sach nha nuéc c6 sy song hanh ctia cac
dia phuong va de xudt ngan sach trung uong tham g1a ddng thdi ¢ cée co ché cho du 4n; P2+ 1a
tu chti nguén vén chit s& hitu khi nha thiu tham gla dong thoi véi vai trd nha ddu tw/nha diu tu thi
cap, du 4n duoc trién khai thi cong theo md hinh tong thiu EC hodc EPC, c4c Nha diu tw/Nha thau
cung chia s¢ md hinh, cach thic quan ly dy 4n nham t8i wu hiéu qua dau tu bcn lgi nhuén tir hoat
dong thi cong dugc gop trd lai vao vén du tu dy 4n, (P3+) 1a huy dong vén diu tu thong qua
viée ting von & thi trudng chung khoén, phat hanh tréi phiéu, hop tac diu tu (BCC), tin dung,
céc nha dau tu “Kién dinh”, “Bic ciu”, “Tiém nang”.

Ngoai ra, HDQT da chi dao, gidm sat chit ché viéc td chire 1ap, kiém todn va cong bb cic
Bdo céo tai chinh dinh ky trong nam 2023 (quy, ban nién, nim) dam bao chinh x4c, trung thue,
khéch quan, phtt hop véi chuan muec ké toén hién hanh va phan anh dung tinh hinh san xuét, kinh
doanh ctia HHV tai ky bao céo; dé xuét lra chon don vi kiém toan di didu kién, uy tin d& tién hanh
kiém toan cc Bao céo tai chinh va bdo cdo khac cia Cong ty theo dung quy dinh.

- B chi dao thyc hién day du, nghlern tuc cong tac cong bd thong tin va quan hé ¢ déng
theo diing quy ché, quy dinh. Céc nghi quyét/quyét dinh ctia DHBCD HDQT bao cdo tinh hinh
quan tri, bdo cdo thuong nién, ké hoach, phuorng an chao ban cd phiéu, chi tra cb tirc, cac van
ban, thong tin quan trong khéc lién quan tryuc tiép dén hoat dong cia HHV déu du'oc cong bo kip
thoi, ddy da noi dung cho cac co quan quan ly va C6 déng theo d01 Cac yéu cau thic mic, y
kién trao ddi, klen nghl ctia C6 dong giri dén Cong ty (nhu cung cap thong tin; cép Glay chung
nhén s& hu'u ch phan lIuu ky; g1a1 dap cac thic méc lién quan dén hoat dong chao ban c6 phiéu,

chi tra ¢b tic,. ..) déu duge tlep nhén, phén loai, giai quyét va phan hoi kip thoi, ding ndi dung
trong tAm va myc dich yéu cu ctia Cd dong.

Bén canh do, HHV da thudng xuyen d6i mai, day manh tng dung cac cong nghé thong tin
hlen dai (cong nghe blockchain, truyén hinh truc tiép,...) dé nang cao hiéu qua cong tac quan hé
cb dong nhu t6 chirc thanh cong ky hop DPHDCD thudng nién nim 2023 bang hinh thic truc
tuyén va bo phiéu dién tir; viéc tiép nhén, giai quyét, phan hdi cac yéu ciu cta Cd déng dugc xir
Iy nhanh chong, chinh x4c théng qua phuong tién cong nghé sé.

- Cong tac gidm sét cua HDQT dbi véi céc mit hoat dong cua Cong ty trong nam 2023
duge thyc hién thuong xuyén, lién tuc, siu sat vao timg linh vuc thong qua céac phuorng thirc nhu:
Phén cong thanh vién HDQT tham du céc cudc hop giao ban dinh ky, dot xudt va cic cude hop
quan trong khac ctia Ban Diéu hanh dé kiém tra, ddnh gia két qua hoat dong ctia Ban Piéu hanh
cung nhu cung trao ddi, c6 céc y kién dinh huéng, phan bién gitp cho Ban Diéu hanh kip thoi
diéu chinh ké hoach hoat dongj giai quyét céc kho khin, vuéng méc con ton tai & hoan thanh
cac chi tiéu, ké hoach da @ ra; gidm sat thdng qua hoat dong cla c4c tiéu ban, chitc danh do

HDPQT thanh 14p/b6 nhiém nhu Ban Kidm soat ndi by, Ban Kiém todn néi bo, Ngudi Phu trach
quan tri cong ty;...

Qua glam sét, HDQT thdng nhét ghi nhén va danh gi4 cao tinh than trach nhiém va nd luc
cua tap thé Ban Diéu hanh Cong ty va ca nhin Tong Giam dbc trong cong tac quan ly, td chirc
va diéu hanh hoat dong ciia HHV trong nam 2023: Tinh hinh san xuét kinh doanh cia Cong ty



tiép tuc ghi nhan c6 budc phat trién méi, phu hop véi chi tiéu, ké hoach da duoc PHDCD thong
qua; Cong ty d4 to chirc, duy tri dugc moi trucmg lam viéc cong bing, ning dong, hién dal khoa
hoc véi nén vin héa doanh nghiép mang nhiéu dic trung khac biét va phat trién duoc ngudn nhan
lurc chét luong cao; dam bao chi tra day du, dung han luong, ché d6 va chim lo tét cho doi song
clia toan thé cén b, nhan vién, ngudi lao dong; hé théng tb chirc, quan ly Va kiém soat ciia Cong
ty duge duy tri, kién toan lién tuc, hoat dong c6 hiéu lyc, hiéu qua, ¥ thirc v& kidm soat, canh béo
va phong ngra rii ro khéng nglmg dugce nang cao.

¢) Hoat dpng ciia cdc tiéu ban trye thupc Hpi dong quan tri

Hién nay, HDQT ¢6 02 tidu ban tryc thudc 1a Ban Kiém toan ndi by (thanh 14p ngay
29/04/2022) va Ban Kiém so4t ndi bd (thanh lap ngay 0 1/09/2023) Céc tiéu ban cua HDQT hoat
d6ng theo Pidu 18, Quy ché quan tri noi bd, Quy ché & chirc va hoat dong ctia HPQT, Quy ché
kiém todn noi bd, Quy trinh & chirc cude kiém toén ndi b6 tai Cong ty va céc ké hoach hoat dong

kiém toan, kiém soat ndi b trong nam. Két qua hoat ddng ctia c4c tiéu ban trye thudc HDQT
trong ndm 2023 nhu sau:

- Kiém tra, giam sat Ban Diéu hanh va cac cap quan ly trong Cong ty v& viéc tuan thil phép luét,
chip hanh Diéu 1&, Quy ché va viéc trién khai cac Nghi quyét cia PHDCD, HPQT d3 thong qua.

- Giam sat hoat dong sén xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh cua Cong ty va céc don vi
truc thudc; cong téc t6 chirc hoat dong cua cac Phong/Ban chuyen mon theo mo hinh té chirc,
nhiém vu, quyen han da dugc HDQT thong qua va Tong Giém dbe truc tiép didu hanh thong qua
hoat dong kiém toan trude, kiém todn ddng thoi va kidm toén sau va quy trinh kiém soat “Tién
kiém - Hau kiém - Phuic kiém”.

- Tham gia giam sat, thdm tra tinh chinh xac, trung thuc cia Bdo cdo tai chinh nam 2022
va cac Bao céo tai chinh ban hanh trong ndm 2023 ctia Cong ty: Béo céo tai chinh quy, ban nién
va cd ndm 2023, Béo cdo tinh hinh str dung vén ctia Cong ty.

- Téng hop, k1em tra va dua ra bao cdo danh gia vé tinh day du va hisu qua cdng tac quan
tri rii ro; céc tur vén, kién nghi mot cach ddc 1ap, khach quan lién quan dén quy trinh quan tri,

quén 1y riii ro va kiém soét noi bd ph hop v6i tinh hinh thyc té nhdm dat duoc muc tiéu va dinh
huéng phat trién ciia Cong ty.

Trong nam 2023, céc tiéu ban ctia HPQT d4 trién khai thyc hién tét vai trd, nhiém vu duge
giao; céc cude kiém toan kiém soat chuyén dé dugc thuc hién dim béao ddy du theo ké hoach,
ding trong tAm, yéu cu dé ra. Qua cong tac kiém tra, kiém soat da kip thoi phat hién céc ton tai
han ché, canh béo céc rui ro, tir d6 ¢6 céc kién nghi khéc phuc nhim dam bao hé théng canh bao

rlii ro, kiém soat ndi bd ciia Cong ty duge thiét lép va vén hanh mdt cach hop 1y, phu hgp véi
diéu kién thyc té tai doanh nghiép.

3. Két qua trién khai thye hién cic nghi quyét/quyét dinh ciia Pai hdi ddng cb dong

Trong ndm 2023, HDQT da thong nhit ban hanh nhidu nghi quyét thudc thim quyén dé cu

thé héa va chi dao td chirc thi hanh céc nghi quyét, quyét dinh cia PHPCD thudng nién 2023 da
thong qua, cu thé nhu sau:

a) Két qud trién khai nghi quyét PHPCP vé ké hoach sin xudt, kinh doanh nim 2023

Thuc hién Nghi quyét DPHDCD thuong nién sb 01/2023/NQ DbHDCD ngay 24/04/2023,
HDQT di chi dao, theo ddi sdu sat va dong hanh ciing Ban Diéu hanh Cong ty dé dé ra cac giai

phap thdo g& kho khan, tdp trung trién khai cac ké hoach san xuét, kinh doanh trong ndm da dugc
DHDCD théng qua. Két qua cu thé nhu sau:



Pon vi: ty dong

Ty 18 ting | Mic dd
STT S6 ligu Cong ty Nim Ké hoach | Két qua trweéng so | hoan thanh
me 2022 | niim 2023 | ndm 2023 | véinim ké hoach
2022 nim 2023
1 | Doanh thu 953,23 | 1.440,00 | 1.465,52 54% 102%
g | SRR 167,40 | 190,84 173,92 4% 91%
thué
Don vi: ty dong
Ty 1é ting | Mic do
£ ven £ Niam Kéhoach | Két qua trudong so | hoan thanh
SIT| Solicubgpubat | o), | im2023 | 08m2023 | véinim | ké hoach
2022 nim 2023
1 | Doanhthuthudn | 2.094,58 | 2.478,17 | 2.685.54 +28% 108%
2 :ﬁénh“an = 297,41 | 338,58 364,46 +23% 108%

- Ty 18 chi tra cb tic 1a: 07% (cb dong s& hiru 100 ¢d phiéu dugc nhan thém 07 cb phiéu
méi), dat 100% ké hoach;

- Thu nhép binh quan ctia ngudi lao dong 1a 11.059.372 ddng/ngudi/thang, tang 15,68% so
v6i nam 2022.

- HHV dam béo an toan tuyét ddi trong moi mét hoat dong, tinh hinh tai chinh dam bao
lanh manh va cdng khai minh bach.

Mic du két qua doanh thu va lgi nhudn sau thué nim 2023 cua cong ty me HHV chua dat
theo ké hoach do anh erorng cua suy thoai kinh té giai doan hau dai dich, tinh hinh kho6 khin
chung cta dét nude va nhidu yéu t8 khac, nhung & cac linh vuc hoat dong chinh, ¢dt 16i ciia Cong
ty da dat duoc mot sd két qua tich cuc, dang khich 1€ nhu:

- Hoat dong dau tu duoc day manh théng qua viéc tlep tuc gia ting ty 18 vén gop tai cac
doanh nghiép du an (CTCP Dau tu Beo Ca, CTCP BOT Béc Giang - Lang Son, CTCP Phuéc
Tuong Pha Gia BOT) va gop v6n vao doanh ngh1ep du 4n méi (CTCP Cao téc Pdng Dang - Tra
Linh) dé trién khai du 4n ddu tu x4y dung cao téc Pdng Péng - Tra Linh;

- Hoat ddng thi cong xdy lip cac goi thiu tai cac dy an dang trién khai nhu cao tbc Cam
Lé&m - Vinh Héo, cao téc Quang Ngéi - Hoai Nhon, ning cip mé rong deo Prenn (tinh Lam
Déng), duong ven bién tinh Binh Dinh doan Cat Tlen Diém Van,... va cdc dyu 4n tring thau
trong nam 2023 nhu Du an xay dung dudng ven bién néi cang Lién Ch1eu TP. Da Néng,... dugc
trién khai dam béo diing tién do, chit lugng theo cam két;

- Cong téc quan ly vén hanh, thu phi, duy tu bdo dudng céc cong trinh ha tang glao thong
(ham Déo Ca, him Cu Méng, ham Hai Vén, hdm Phuée Tuong - Phu Gia, cao téc Bic Giang -



Lang Son, Qudc 16 1A doan qua tinh Khénh Hoa, cao téc Trung Luong - M§ Thuén,...) thuc
hién dam bao dung ké hoach va hop dong da ky véi chi diu tu;

- Hoat dong cua cac Xi nghlep (chi nhanh truc thudc) thuong mai - dich vy, gia cdng co
khi,... dugc duy tri lién tuc v6i ngudn doanh thu n dinh va chét Iwong san pham, dich vy (vat
tu co kh1 14p dat ta1 céc goi thau, dich vu trung chuyén ngudi va phuong tién qua hdm Hai Van,
san phdm nuée udng tinh khiét dong chai,...) ngay cang dugc ning cao.

- Ngoai ra, nhd tiép tuc diy manh thuc hién céc chinh sach tiét giam chi phi quan ly doanh

nghlep va cac loai chi phi khéc so v6i ndm 2022 nén ty trong gitta chi phi so véi doanh thu khong
¢6 bién dong qué lon.

- B6i véi két qué san xuét kinh doanh ndm 2023, HPQT ghi nhan va biéu duong su nd lyc
va déng gép cua toan thé can bd, nhan vién va ngudi lao dong HHV. Tuy két qua kinh doanh cua
Cong ty trong nam 2023 tuong d6i tét hon, ¢6 nhidu diém méi tich cuc hon so véi ndm 2022
nhung HHYV vin can nhin nhén lai nhung ton tai, han ché dé khiic phuc, stra di nhim dat két qua
t6t hon nita cho nam 2024, trong d6 cin tap trung;: (1) Day manh da dang héa c4c ngudn luc theo
md hinh d4u tu PPP++, khong ngimg tim kiém cac dbi tac chién lugc, ¢6 niing Iyc thue dé hop
tac cung tao ra va gla ting gid trj thuc, hudng dén phat trién bén viing; (2) Xay dung va trién khai
cée chuong trinh, ké hoach hoat dong cho timg bd phan don vi trén co so cu thé hoa céc dinh
hucmg, chi tiéu dd dugc PHDCD thong qua; (3) Tiép tuc quan tAm thuc hién cong tac dao tao
nhim néng cao trinh d6 chuyén mén, tay nghé cho cén bd nhén vién Cong ty theo phuong cham
“Tri thure tgo gid trz ; (4) U tién ngudn luc dé ddy manh cong tac chuyén dich s0, ap dung sdu
1ong cong nghé s6 vao cac mat hoat dong cua HHV; (5) tang cudng hiéu luc, hiéu qua cua hé

théng kiém sodt ndi b cua Cong ty ngay tir giai doan Tién kiém va nang cao tinh tudn thu trong
toan Cong ty.

b) Két qua thuc hién cic nghi quyét/quyét dinh khdc ciia DHPCD trong niam 2023

Trong nidm 2023, Céng ty da trién khai thuc hién ddy du, nghiém tic céc Nghi quyét/quyét
dinh ctia DPHPCP thudng nién nam 2023, cu thé nhu sau:

- Thuc hién Ngh1 quyét sb O2/2023/NQ DHDCD ngay 24/04/2023 cia PHDCD vé viée
théng qua phan phéi lgi nhuén, chia ¢d tirc nim 2022 va ké hoach phan ph01 loi nhuén nam 2023,
Cong ty da tién hanh trich lap Quy dy trit bd sung vén didu 16 véi s6 tidn 12 1.673.972.699 dong
(tuwong duong 01% lgi nhuén sau thue theo Béo céo tai chinh kiém toén riéng coa cong ty me);
trich Quy khen thudng, phiic 1gi véi sb tién 14 5.021.918.096 dong (twong duong 03% loi nhuan
sau thué theo Bao céo tai chinh kidm toan riéng cua cdng ty me); va hoan thanh phat hanh ¢6
phleu dé chia cb tic ndm 2022 véi téng s6 lugng phat hanh them 12 21.545.901 ¢6 phiéu, ngay
két thiic dot phét hanh 14 ngay 08/06/2023. Sau dot phat hanh, vén diéu 1é cua Cong ty tang tur
3. 078 044.500.000 ddng 1én 3.293.503.510.000 dong, HDQT di chi dao thuc hién cong tic ding
ky von diéu 16 tang thém tai cdc co quan co tham quyen va cdp nhét, ban hanh Diéu 16 méi (theo
ndi dung ity quyén ctia PHPCD) dé ghi nhan vén didu 1€ méi cia HHV.

- Thyc hién Nghi quyét sb 03/2023/NQ DHDCD va Nghi quyét s6 04/2023/NQ- DI—IDCD
ngay 24/04/2023 ctia PHDCD vé viée ting vdn diéu 1¢ théng qua phuong 4n chao ban thém cb
phiéu cho Cé dong hién hu’u clua Cong ty, HDQT dd ban hanh phuong 4n chi tiét va chi dao trién
khai thii tuc chio ban thém cd phiéu cho CH dong hién hitu theo dung phuorng an da dugce DI—IBCD
thong qua. Két qua Cong ty dé chao ban toan b6 82.329.818 ¢b phiéu phat hanh thém cho ¢
dong hién hiru va nha dau tu, ning téng von didu 1& cua HHV tir 3. 293 503.510.000 ddng lén
4.116.801.690.000 ddng. HDQT da chi dao thuc hién thu tyc ddng ky vén didu 16 tang thém tai



cac co quan 6 thdm quyen va cép nhat, ban hanh Diéu 16 méi (theo noi dung ty quyen cua
DHDCD) dé ghi nhan vén diéu 16 méi cta HHV. Viéc HHV két thuc dot chio ban thém cb phiéu
cho C6 dong hién hiru nim 2023 véi ty 1€ chao béan thanh cong cao (gan 100% so v6i phucfng an
chao ban) khong chi gitip cho Céng ty huy dong duoc ngudn vdn phuc vu hoat dong dau tu, phat
trién san xuat, kinh doanh ma con thé hién su tin tudng cta Quy Cé dong va cac nha diu tu vao
gia tri thuong hiu, uy tin cia HHV trén thj trudng hién nay.

- Do thoi g1an tr1en khai phuong 4n chao bén thém cb phiéu cho C dong hién hiru nam
2023 theo Nghi quyet s6 04/2023/NQ-DHDCD ngay 24/04/2023 cua BHDCB bi kéo dai hon so
v6i ké hoach du kién, dén gitra thang 03/2024 méi hoan thanh céc thi tuc cudi cung cua phuong
an chao ban nén hlen Cong ty chua thé tiép tuc trién khai phuong 4n chao ban cb phiéu riéng 1¢
theo Nghi quyét sb 05/2023/NQ-DHDCP ngay 24/04/2023 cua BHBCD HDQT s& trinh
DHDCD thudng nién nam 2024 xem xét hity bo phuong 4n chio ban ¢b phiu riéng 1¢é néu trén

va thong qua phuong 4n chao ban ¢ phiéu riéng 1é nam 2024 dam béo pht hop hon véi tinh hinh
thyc té tai HHV hién nay.

- Thyc hién Nghl quyet 50 01/2023/NQ DHDCD ngay 24/04/2023 cua DHDCD, Cong ty
da Iya chon va ky két hop dong kiém to4n véi Cong ty TNHH Dich vu tu vén tai chinh ké toan
va Kiém todn phia Nam (AASCS) dé thyuc hién kidm toan ddc lap/soat xét cho (c4c) Bao céo tai
chinh phat hanh trong nam 2023. Viéc ky két hop dong kiém todn cling nhu cac Béo cdo tai chinh
da kiém toan/sodt xét déu dugc cong bd théng tin va giri béo cdo cho céc co quan quan ly Nha
nudc ddm bao ding quy dinh hién hanh.

- Thure hién Ngh1 quyét s6 08/2023/NQ-DHPCD ngay 24/04/2023 ctia PHPCP vé viéc bd
sung nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty, Cong ty d tién hanh c4c thu tuc theo quy dinh dé
dang ky bd sung thém nganh, nghé kinh doanh méi (khai khoang khéc chua dugc phan vao déu;
ma nganh: 0899) vao danh muc nganh nghé kinh doanh ctia HHV Viéc bd sung nganh, nghé

méi gitip cho Cong ty chii dong hon, ti wu hoa duge cac ngudn lyc sin c¢6 dé mé rong cac linh
vuc san xuat, kinh doanh.

- Thuyre hién Nghi quyet sd 06/2023[NQ DHDCD va Ngh1 quyét s6 07/2023/NQ DHDCD ngay
24/04/2023 ctia DHDCD vé vige sira dbi, bd sung mot sé didu ciia Didu 1& va Quy ché néi b vé
quan tri Cong ty, HDQT da chi dao cdc bd phan lién quan tién hanh cip nhét cac noi dung sua
dbi, b sung di duoc PHDCD théng qua va tham muu ban hanh Diéu 18, Quy ché dé théng nhét
ap dung trong toan Cong ty.

4. Thu lao, chi phi hoat dgng va céc lgi ich khac ciia Hdi ddng quéan tri va tirng thanh vién
Hoi dong quan tri

Thii lao ciia HDQT, Ban Kiém so4t (BKS) nim 2023 d4 duoc Coéng ty tién hanh chi tra day
di cho cac thanh vién HDQT véi tong thu lao cua HDQT, BKS dugc st dung nim trong han
murc d@ dugc PHDCD phé duyét. Thanh vién HPQT c6 kiém nhiém chitc danh Téng Giam dbc
dugc chi trd tién luong phi hop theo quy dinh hién hanh.

Nhin chung, thu lao, chi phi hoat dong va céc lgi ich khac ctia HDQT va tung thanh vién
HDQT trong ndm 2023 dugc Cong ty chi tré dam bao ddy du, kip thoi theo ding han murc da
dugec DPHDCD phé duyét, da g6p phan dong vién, khich 1& c4c thanh vién HDQT trong qua trinh
thye hién nhiém vu va quyén han dugc giao. V& thi lao cta HDQT, BKS niam 2023 va ké hoach
chi tra thi lao nam 2024 dugc trinh by cu thé tai T trinh sé 03/2024/TTr- HDQT ngay
04/04/2024 ctiia HDQT, kinh trinh PHDCD xem xét thong qua.

L



5. Y kién d4nh gi4 clia thanh vién ddc 1p Hoi dong quan trj vé hoat dong ciia Hji dong quan
tri trong nam 2023

a) Hogt dpng ciia Thanh vién djc lgp HDQT trong nim 2023

Hién nay, HDQT HHV hién c6 02 (hai) thanh vién dgc 1dp HPQT la 6ng Hoang Vin Hai
va ong H6 Quang Loi, ddm bao dung, di sb lugng, co cAu theo quy dinh tai Nghi dinh sb
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phti va Didu 18 Cong ty. Céc thanh vién doc lap
HPQT c6 trinh d6 chuyén mén va nhiéu nim kinh nghiém trong hoat dong nghién clru, quan ly
trén cac linh vyc lién quan tryc tiép dén cac mat hoat dong san xuét, kinh doanh chinh ciia HHV
nén da cé nhidu déng gép quan trong, khach quan, thiét thue vao viéc dua ra cac chu truong,
quyét séch cia HDQT Céng ty trong nim qua.

Trong ndm 2023, cdc thanh vién doc 1ap HPQT da thuc hién ding quyén han, nhiém vu
dugc giao; tham gia dﬁ"ly du cac cude hop ctia HPQT; ra so4t, tu van, dua ra cac y kién, biéu quyét
doc lap dbi véi cc van dé xin ¥ kién quyét dinh cia HDQT, nhét 14 cac quyét dinh lién quan dén
dAu tu, tai chinh, thong qua céc hop dong, giao dich gitta HHV va céc bén lién quan dé dam bao
tinh hop phéap, minh bach, tranh xung dot nhim béo vé loi ich hgp phép ctia Cong ty va Cd dong,
céc van dé v& nhén su, tién luvong va cac ché 46 dai ngd nhiam phaét trién doi ngii nhan su c6 chat
lugng va gén bo 1au dai v6i Cong ty. Ddng thoi, céc thanh vién doc 1ap HPQT da thyc hién mét
s6 quyén han va trach nhiém trong hoat dong kiém soat ndi bg, quan 1y rai ro, tham gia gidm sat
hoat dong ctia Ban Pidu hanh Cong ty dé ciing véi HPQT dua ra cac chi dao, giai phap quén tri,
quéan ly phi hop v6i hoat dong ctia Ban Diéu hanh.

b) Pdnh gid ciia thanh vién djc lip HPQT doi véi hoat dong ciia HDQT trong nam 2023

Y kién dénh gia ctia cic thanh vién doc lap HDQT dbi v6i hoat dong cua HDQT HHV trong
nam 2023, cu thé nhu sau:

- Y kién clia dng Hoang Van Hai: “Trong nam 2023, tdp thé HPQT ndi chung cfing nhu
timg thanh vién HPQT noi riéng da hoat dong, 1am viéc véi tinh than trach nhiém nghiém tuc,
thing thén nhin nhén, ddnh gi4 tinh hinh thyc té ctia doanh nghiép dé kip thai dua ra chi truong,
quyét sach nhiim tmg phé linh hoat, phit hop theo timg giai doan, dam béo cong téc quan tri diéu
hanh cia HPQT tuéin thu ding quy dinh. Céc cude hop ctia HPQT dugc triéu tap va td chirc
dtng trinh ty, thi tuc theo Didu 1¢, Quy ché noi bd. Céc Béo cdo tai chinh trong nim 2023 cia
HHV duoc lap, kiém toan/sodt xét va cdng bd dam bao chinh xéc, khach quan, phan anh ding
tinh hinh tai chinh ctia HHV tai timg ky bdo c4o. Céc hop ddng, giao dich gitta HHV vé&i cac Bén
¢6 lién quan cuia Cong ty va ngudi ndi bo phat sinh trong nim déu duge trinh HDQT xem xét
théng qua trudce khi ky két; trong cude hop HDQT céc thanh vién HDQT c¢6 loi ich lién quan dén
hop ddng, giao dich déu dugc yéu cau khong tham gia biéu quyét d& dam bao tinh khéch quan
clia cac quyét dinh ciia HDQT. Phuong cham quén tri “Qudn nguoi - Quan viée - Quan loi
nhugn” da duge HDQT vén dung phu hogp vao tinh hinh thyc hién ctia HHV d4 mang lai nhiéu
két qua thiét thuc cho Céng ty, gép phin quan trong vao viéc hoan thanh céc chi tiéu, ké hoach,
nghi quyét ctia PHPCD thudng nién nam 2023 di thong qua.”

- Y kién ctia 6ng H Quang Loi: “Trong nam 2023, HDQT HHV da dam bao thuc hién tét
nguyén tic tap thé lanh dao, cc cudc hop HPQT dugc triéu tap va tb chirc ding trinh tu quy
dinh, c4c thanh vién HDQT tham dy hop ddy du, dugc phét biéu ¥ kién va tham gia biu quyét
ddi véi céc van dé trinh xin quyét dinh ctia HDQT. Vi vy, cdc chi truong, quyét nghj ctia HDQT
trong nam dugc dua ra dam béo tudn tht ding quy dinh ctia phap luat, Didu 18, mang tinh can
trong, khoa hoc, kip thoi, phtt hgp vé6i dinh huéng cia PHPCD, dam béo vi loi ich hgp phép cia



C6 dbng va su phat trién cta Cong ty. Trong ndm 2023, HPQT da thuong xuyen chi dao, giam
sét cht chg, lién tyc dbi voi hoat dong ctia Ban Didu hanh Cong ty trong subt qué trinh trién khai
thue hién cdc chi tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh d4 duge DPHDCD thudng nién thong qua.
Péng thoi, HBQT da tao diéu kién thuén loi dé BKS thuc hi¢n nhiém vy, chitc ning ctia minh,
tlr 46 g6p phan dam bio hoat déng ciia HDQT néi rleng cting nhu ctia HHV néi chung dugc gidm
sét chdt ché, nang cao tinh khach quan, minh bach. V& vén d& quan 1y nhén su va viée trién khai
cdc chinh sach an sinh xa hdi, tdi gh1 nhén va danh gld cao nd lyc ctia Ban Pidu hanh Cong ty
trong cong tac dao tao, phét trién chét luong ctia ngudn lao dong cling nhu quan tam khoéng ngimg
nang cao ché do tién lucmg cho toan thé can b, nhan vién va nguoi lao dong cua Cong ty. Quy
ché luong va cac ché d6 ngoai lvong duoe trinh HPQT thdng qua va théng nhét 4p dung theo
ding quy dinh; ngudi lao dong cta Cong ty hai long v6i mic luong va cc ché do khac duge
nhin va yén tAm 1am viéc, gén b6 1au dai véi Cong ty. Hién t6i chua nhén dugce phan anh, khiéu
nai nao cua can bd, nhan vién, ngudi lao dong cia HHV lién quan dén viéc chi tra lwong, ché do,
didu nay thé hién Ban Diéu hanh Cong ty lubn quan tdm, gidi quyét thdu dao cac nguyén vong

chinh déng ctia ngudi lao dong trong Cong ty - nhitng ngudi da gop phan x4y dung va phat trién
thuong hiéu HHV nhu ngay hém nay.”

6. Bio cao vé cac hop ddng, giao dich gitra HHV v6i cic bén lién quan (cong ty me, cong
ty con va ngwrdi quan ly clia cong ty me, cong ty con ciia HHV; ngudi ndi bd va ngudi co
lién quan cia nguwoi ndi b§ HHV; cic bén ¢6 lién quan khic ciia HHV theo quy dinh
phap luit)

Cac hop dong, giao dich gifta HHV voi céce bén lién quan trong nim 2023 da dugc Cong ty
liét ké va cong bd tai Bao céo quan tri sb 01/2024/BC-HHV ngdy 30/01/2024 vé tinh hinh quéan
tri Cong ty ndm 2023 (tai cdc Phy luc dinh kém Bdo c4o).

Céc hop dong, giao dich gitra HHV véi cac bén lién quan phat sinh trong. nim 2023 déu
dugc trinh PHPCD hoac HDQT thdng qua theo tham quyén trugc khi ky két; dong thoi, ngudi
trinh thong qua cac hop dong, giao dich déu c6 thong b4o cho BKS d& nim thong tin va tham gia
kiém soét theo quy dinh. Céc cudc hop HDQT dé xem xét thong qua hop ddng, giao dich duoc
triéu tap va 6 chirc hop ding trinh tu, thu tuc theo quy dinh; céc thanh vién HDQT c6 lgi ich lién
quan dén hop ddng, giao dich déu dugc yéu cdu khong tham gia bidu quyét; va cac Nghi

quyet/hop ddng thong qua hop ddng, giao dich v&i bén ¢6 lién quan déu dugc cong b ngay sau
khi két thic cuge hop dé dam béo tinh minh bach, kip thoi théng tin.

1. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR NHIEM KY 2019 - 2024
1. V& co cAu nhén su cita Hoi ddng quan tri

Trong nhiém ky, tong s6 thanh vién HDQT ctia HHV duy tri 6n dinh 1a 08 nguorl V0i cac
thay doi, bién déng v& nhén sy dugc bo cio tun thii theo quy dinh hién hanh va Piéu 1& Cong ty.
Trong d6, chirc danh Chu tich HPQT do 6ng Hb Minh Hoang dam nhén, duoc su tin nhiém cua
HDQT bau ra. C4c thanh vién HDQT HHYV c¢6 trinh d6 chuyén mon, giau kinh nghiém trén nhiéu
linh vye: quan tri doanh nghiép, kinh té tai chinh, ky thudt xay dung va van hanh cong trinh giao
thong,... dam bao phu hop, dép tmg ding yéu cau va khong ngung néng cao hiéu qua cdng tac
quén tri, quan 1y diéu hanh thuong xuyén cdc hoat déng san xuét kinh doanh cta HEV hién nay.

2. Cong tac quén trj va hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nhiém ky 2019 - 2024:



HDQT nhiém ky 2019 - 2024 da tip trung ning cao chét lugng, hidu qua cong tac quan tri

Cong ty, bao dam phu hgp véi quy dinh hién hanh, Diéu 18 cong ty va thye tidn nham hoat dong
kinh doanh, chién lugc phat trién. Cu thé nhu sau:

a) Cong tdc qudn tri Cong ty:
- X4y dung va hoan thién c4c quy ché quan tri Cong ty:

+ Ban hanh quy ché quén tri ndi bo Cong ty (bao gdm Quy ché noi bo vé quéan tri Cong ty,
Quy ché hoat dong cua HDQT,...) theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Luét chimg kho4n va
c4c bdo cao dinh ky vé tinh hinh quén tri Céng ty cho Uy ban Chuing khoan Nha nuée (UBCKNN)
va S& Giao dich Ching khoan TP. H Chi Minh;

+ B6 nhiém va quy dinh phén céng nhiém vy cho Ban Téng Gidm dbc;

+ Uy quyén can bd quan 1y thuc hién cong bd théng tin va bd nhidm Nguoi phu trach quan
tri cong ty theo quy dinh.

- Thuc hién sua dbi, bd sung Pidu 18 Cong ty 14 14n, thay ddi Glay chimg nhan déng ky
doanh nghiép va gidy x4c nhan ddng ky nganh, nghé kinh doanh 15 1dn d& dam bao phu hop véi
quy dinh phép luat va thyc té hoat dong ctia Cong ty tai timg giai doan. Céc nodi dung thay dbi

nay déu duoc cong bd thong tin va giri bao cdo cho UBCKNN va S& Giao dich chimg khoan theo
ding quy dinh.

b) Céng tdc chi dao, diéu hanh va gidm sdt hoat dpng sin xudt kinh doanh va chién lwoc diu
tw phdt trién Cong ty:

>

% Vé san xuit kinh doanh:

- Nhiém ky 2019 - 2024 ciia HDQT HHV dién ra trong bdi canh tinh hinh kinh té - x4 hoi co
nhiéu bién dong gay tac dong ca tich cuc 14n bat loi cho hoat dong sin xuét kinh doanh cua cac
doanh nghiép néi chung va HHV néi riéng, trong d6 phai k& dén anh huéng cta dai dich Covid-19
v6i céc bign phap gian cach xa hdi va cdc chi truong, chinh sach hd trg phét trién ctia Chinh phu.
Truée bbi canh do, HDQT HHV da kién dinh theo chién lwge “Tang trudng tdp trung” voi
phuong chdm quan tri “Qudn ngudi - Quan viéc - Quan lot nhudn”, bam sét cac chi tiéu dugc
DHDCD giao, k1p thoi dua ra nhitng dinh hudéng, quyet sdch dung dan, quyét liét chi dao, quan
tr1 diéu hanh dé dua doanh nghiép vuot qua khé khin, nd lye hoan thanh cic muc tisu da ra. Mt
s6 két qua quan trong trong giai doan 2019 - 2024 nhu sau:

Thuye hién
Chi tiéu DVT

Nim 2019 | Nim 2020 | Nim 2021 | Nim 2022 | Nim 2023
Vén diéu 18 Ty dong 2.270 2.674 2.674 3.078 3.294
Téng taisan | Ty ddng 30.004 32.417 33.963 35.653 36.780
Vén chi s& . dk
hitu (%) Ty ddng 6.984 7.384 7.676 8.376 8.733
Doanh thu Ty ddng 477 1.203 1.861 2.095 2.686
Téng chi phi | Ty dong 577 1.087 1.624 1.856 2.399




Thurc hién
Chi tiéu bvVT

Nam 2019 | Niam 2020 | Nam 2021 | Nim 2022 | Nim 2023

Loi nhuén sau

: 7 dd 1
e Ty dong 55 176 291 297 364

- Vén chii s& hiru va tong tai sdn trong giai doan 2019 - 2023 ting lan luot 1a 5 ,17%/nam va
5,24%/mam. Két qua nay thé hién HHV da khong ngimg nd lyc trong c6ng tic quan trj diéu hanh
hoat déng san xuét kinh doanh, g6p phan ting trudng doanh thu va loi nhuén cho Céng ty.

- Téng doanh thu nam 2023 dat 2.686 ty ddng, tang binh quén 61,92%/nam. Lgi nhuén sau
thué ting trudng hang nim, dat 364 ty ddng nim 2023 va ting binh quan 25,88%/nam.

<+ Mé rong pham vi hoat dong san xuit kinh doanh:

Pham vi hoat dong san xuét kinh doanh ciia HHV lién tuc dugec mo rong Tro thanh nha
diu tu cua céc dir 4n ha tAng giao théng 16n, trong diém trén ca nude, 1a nha thiu thi cong nhiéu
g6i thau quan trong tai cac du 4n 16n va 1a don vi duoc glao thuc hién cong tic quan 1y van hanh
cac cong trinh ha ta.ng giao théng dudng cao téc, cdu, hdm 16n nhu: Dy 4n hdm duong bd qua
Péo Ca, Cao toc Bic Giang - Lang Son, cao tdc Trung Lwong - M§ Thuén, cao tdc Cam Lam -
Vinh Hao, cao téc Quang Ngai - Hoai Nhon, Dudng ven bién tinh Binh Dinh,.. .Mang luéi chi
nhéanh (xi nghlep truc thudce) va vin phong dai dién dugc md rong hoat dong tai nhiéu khu vuc tinh
thanh trén khap ca nudc véi tdng sb chi nhanh hién nay la 08 chi nhanh va 02 vin phong dai dién.

% V& cong tac nhin sw, phat trién ngudn nhan lye:

- Thudng xuyén d6i méi va kién toan cdng tac quan tri nhan sy theo phuong cham “Stur
dung Trong dung”, cong tac dio tao nhim tap trung phat trién ngudn luec, nang cao chit lugng
ngudn nhan Iyc va mirc do gin két giita nguoi lao dong véi Cong ty. Ban Diéu hanh cong ty da
dugc cir di hoc va tt nghiép Thac s§ quén tri diéu hanh cao cip cua Dai hoc Kinh t Québe dén.

- M5 hinh t6 chire, bd méy thuong xuyen dugc didu chinh theo hudng tinh gon, khoa hoc,
hiéu qua va pht hop véi dinh huéng, chién luge hoat dong ctia Cong ty. M6 hinh tb chirc, phén
cong nhiém vy/quyén han va cong tac ph01 hop gitta cidc Phong/ban va bd phan chuyen mon
thudng xuyén duge ra soét, kién toan nhim dap Gmg phu hop vé&i phuong huéng, ké hoach hoat
dong ctia Cong ty trong tlng giai doan.

- Nh trién khai thue hién ¢6 hiéu qué cac khau tir tuyén dung, dao tao, sir dung dén trong
dung, quy hoach, b6 nhiém, luan chuyén va dénh gia can bg, ngudi lao ddng nén nhiém ky qua
HHYV da thu hat, tuyén dung va xay dung dugc doi ngill can bd, nhan vién, ngucu lao dong cd
trinh do chuyen mén cao, tay nghé gi6i, giau kinh nghiém dap tmg duge nhu ciu phét trién, md
rong san xut cla Cong ty. Cong ty da kién toan duge bo may nhéan sy chi chét, thudng xuyén
ra soat chat lugng nhén sy ciing véi viée td chite céc chuorng trinh dao tao nhim dam bao doi ngu
cén bg, nhan vién hiéu ré duoc viin hoa doanh nghiép, tét vé nang luc chuyén mon, dao dirc nghé
nghiép va y thire trdch nhiém véi cong vige, nhiém vu duge giao. Cong tac quan ly lao dong va
quy lvong nhu sau:

% Cong tdc thi dua, khen thuwéng:

Bén canh viéc phin diu hoan thanh nhiém vu SXKD dugc giao, trong nhitng nim qua tap
thé CBNV Céng ty con tich cyc tham gia cdc phong trao thi dua va dat nhitng thanh tich ndi bét



B¢ Giao thong van tai, UBND thanh phd Pa Néng, UBND tinh Thira Thién Hué, Cong an TP Pa
Nang, .ghi nhén.

% Céng tdc ché dp, phiic lpi:

Bao hiém x4 hdi va cac ché do lién quan: Tham gia ddy di c4c khoan Bao hidm theo quy
dinh nhdm mang lai sy yén tim va dy phong ri ro cho ngudi lao déng tai céc cong truomg thi cong.

% Cong tdc Dang, Podn thé:

HDQT va Ban Didu hanh HHV Iuén quan tdm dén viéc cung ¢b va phat trién vin hoa doanh
nghiép, truyen thong noi bg, thuc hién tét cong tac Pang, Cong doan, Doan thanh nién, quan tdm
chiam lo doi séng tinh than va vat chit cia c4n bd, nhan vién. Dén thoi didm hién tai, HHV ¢4 t&
chirc Bang (Pang bo) vaéi 120 dang vién.

% Cong tdc chuyén doi so:

Cong ty dd chu trong nghién ciru, ap dung cac giai phdp cong nghé thong tin, cong nghe s6
tién tién, hién dai dé nang cao nang suét, hiéu qua hoat dong trén céc linh vyc san xuét, kinh
doanh, nhu: ap dung phin mém truyén hinh, td chirc hoi nghi truc tuyén (ket hop cong nghé
blockchain) dé to chirc céc ky hop PHPCD truc tuyén va bo phiéu dién tir, t6 chirc céc cugce hop
cua HDQT va céc hoi nghi, cudc hop khéc cua Céng ty; ddy manh tmg dung rdng rii cac cong
ngh¢ hlen dai trong hoat dong thi cong x4y lap (cong nghé BIM,. ..) vaquan ly vén hanh; ap dung
chit ky s6 va s6 héa cong tac van thu, luu trit tai Cong ty;...

“» Tinh hinh niém yét cé phiéu tai S¢ Giao dich Chitng khodn TP. Ho Chi Minh (H OSE):

- Nho nhimg két qua tich cyc trong hoat dong san xuét kinh doanh va dap Umg cac tiéu chi,
diéu kién khac theo quy dinh, cudi nim 2021 cb phiéu HHV dugc chinh thirc nidm yét va giao
dich tai S& Giao dich Chung khoan TP. H6 Chi Minh - San giao dich ching khoan 1én nhét Viét
Nam theo Quyét dinh s 717/QD-SGDHCM ngay 23/12/2021.

- Bén canh do, Cong ty d& hoan thanh thii tuc va dugc UBCKNN chap thuén cho ning ty 18 so
hifu nude ngoai cuia HHV tir 0% 1én 49% tlr ngay 13/08/2021 cho phép céc nha diu tu nude ngoai
duge giao dich mua cb phiéu HHV, gbp phan thu hut ngudn vén ngoai tham gia dau tu vao HHV.

* Hoat djng huy dpng von qua thi truong chieng khodn:

Trong giai doan 2019 - 2024, Cong ty dd thyc hién 05 lan ting vén didu 1& tur
79.375.000.000 déng 18n 4.116.801.690.000 ddng.

 Hoat dng truyén théng va Quan hé cé dong:

HHV luén dam bao thyc hién tt cong tac cong bd théng tin va tuén thi ddy da céc quy
dinh ctia phép luat vé cong bd thong tin, khong nglmg ning cao tinh minh bach trong hoat dong
cua doanh nghlep D duy tri thuong xuyen hoat dong gip go, tlep xuc cac nha dau tw, CH dong
huéng dén tn sudt dinh ky 03 thang/ an dé kip thoi béo cdo, thong tin v& hoat dong ctia Cong ty
va cdc ndi dung ma C6 ddng, nha du tu quan tam.

% Céng tdc kiém sodt ni bo:

HDQT da quan tAm cong tac tb chirc, kién toan va khéng ngimg néng cao hiéu luc, hidu
qud hoat dong ctia hé thong kiém soat ndi bd trong toan Cong ty. Viéc tudn thi mé hinh quan tri
rii ro theo 3 tuyén phong thit Tién kiém - Hau kiém - Phiic kidm véi céc cong cu kiém soat noi
b6 12 hé thdng an ninh va kiém toan ndi da da g6p phin nang cao hiéu qua cong tic quan tri diéu
hanh, ngan nglra rti ro, kip thoi phét hién va x@r ly sai pham, tiéu cuc dé t6i wu lgi nhuén, bao vé



loi ich hop phap ciia C6 déng va Cong ty, tao lép duge méi trudong lanh manh va nén tang vimg
chic cho sy phat trién cia HHV trong tuong lai.

3. Panh gia chung hoat djng ciia Hi dong quan tri nhiém ky 2019 - 2024

Nhin chung, dudi sy chi dao, quan trj va kiém soat chit ché cia HDQT, két qua kinh doanh
ctia Cong ty tang truong tich cue, hoan thanh tét céc chi tidu, nhiém vu do PHCD giao hang nam.
Cong ty da khong ngung mad rong pham vi hoat dong san xuét kinh doanh, hoan thién cdc quy
trinh, quy ché ngi b, tao co ché thufn loi cho hoat dong san xuat kinh doanh. Dong thoi HBDQT
da khong ngimg dbi méi va kién toan cong tdc nhén su, cong tac dao tao nhim tap trung phat
trién ngudn luc, nang cao chét luong ngudn nhén lyc va muc do gan két gitta ngudi lao dong vai
cong ty. Dudi sy chi dao cia HPQT, Céng ty cling da quyét 1iét trién khai cac giai phap chuyén
dbi sb, hién dai héa ha tAng cong nghé thong tin va dp dung cong nghé tién tién nhim ning cao
hiéu qua hoat dong, song song véi cong tac chudn hoa va day manh cdng tac truyén thong, quan
hé nha dAu tu d4 gép phin ning cao vi thé, hinh anh, thuong hiéu cia HHV.

PHAN II
KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2024,
DINH HUONG NHIEM KY 2024 - 2029

Budc sang ndm 2024 va giai doan 2024 - 2029, mic du con gip nhiéu kho khin nhung tinh
hinh kinh té - x4 hoi Viét Nam duoc du béo sé tiép tuc chu ky phuc héi va ting truéng. Déi véi
nganh giao thong, Chinh pht dit muc tiéu dén ndm 2030: hoan thanh X8y dung va dua vao khai
thac trén 5.000 km dudng cao tdc, trong d6 dén nam 2025 hoan thanh duo*ng b cao toe Bac -
Nam phia Dong, dong thoi chu trong trién khai xdy dung cac tuyen cao toc co tinh két néi lien
viing, gop phan dam bao két ndi gifra hé théng duomg bo qubc gla VO‘I hé théng duorng dia phuong,
gnra cac vung dong luc vai vung khé khin, két n6i dén cac ddu médi van tai va quéc té, dic biét
14 két ndi hiu qua véi cdc diu méi giao théng, ha ting clia céc phuong thirc khac (nha ga duong
sat, cang bién, cang song, sin bay); hoan thanh phé duyét chi truong dau tu Dy 4n dudng sét tbe
o cao Béc - Nam va khéi cong céc doan wu tién trong giai doan 2026 2030 (Ha N§i - Vinh;
TP. Hd Chi Minh - Nha Trang), ddng thoi tap trung cai tao, nang cap, khai thac ¢é hiéu qua cac
tuyén duorng sit hién c6. Pbi véi thi truong chimg khoén, myc tiéu tong quat 12 quy mé vén héa
thi trudng cd phleu dat 100% GDP vao ndm 2025 va dat 120% GDP vao nam 2030, du ng thi
trudng tréi phiéu dat t6i thiéu 47% GDP (trong d6 du no trai phiéu doanh nghlep dat tdi thiéu
20% GDP) vao ndm 2025 va dat t6i thiéu 58% GDP (trong d6 du ng trai phiéu doanh nghiép dat
t6i thiéu 25% GDP) vao ndm 2030; ning cao chét luorng quén trj céng ty niém yét trén mirc binh
quén khu vuc Bong Nam A, 4p dung thong 18 t6t vé tiéu chudn moi truong, xa ho1 va quan tri
cong ty (tiéu chudn ESG) hudng téi yéu t6 phat trién bén ving theo thong 1& qudc té; phan dau
dén nam 2025 néng hang thi trudong ching khoan Viét Nam tir thi trucmg can b1en 1én thi truong
méi ndi theo tiéu chudn phan hang thi trudmg chimg khoan cia céc td chie quéc té, gbp phan
phiét trién thi trudong chung khoén 6n dinh, an toan, lanh manh, h1eu qua bén vung, hdi nhédp va
tr&s thanh kénh huy dong vén trung va dai han quan trong, chii yéu cho nén kinh té.

Trude nhitng co hoi va khé khan, thach thirc néu trén, véi v1 thé va tdm nhin tr¢ thanh nha
dau tu ha tang giao thong hang d4u trong nude va vuon tAm quéc té, Hoi dong quan tri Cong ty
cd phan Dau tu Ha tdng giao thong Déo Ca dé ra dinh huéng hoat dong nhiém ky 2024 - 2029
va ké hoach hoat dong nim 2024, cu thé nhu sau:

L. DINH HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2024 - 2029



1. V& chién lwge, mé hinh phat trién:

- Tiép tuc trién khai céc giai phép ning cao chét luong cong téc quan tri, quan ly hoat dong
cia Cong ty trén co s& gilt gin va phat huy gié tri ¢t 181 ctia doanh nghiép la “Khdt vong - Kién
dinh - Tri an”, van dyng linh hoat, sdu réng va kién tri phuong chdm quén tri “Quan nguoi - Quan
viée - Quan loi ich” va cadc m6 hinh quan tri phi hop theo timg g1a1 doan véi triét ly quan ly “Moi
con duomg phdi cé dich dén”, d& ra cic muc tiéu, ké hoach cu thé, thiét thue, phu hop véi thyc té
va nang lye ndi tai cua HHV trén cac linh vyc thé manh 13 nha dau tu du 4n, hoat dong thi cong
xay lap va cong tac quan ly, van hanh cac cong trinh ha ting giao thong dé dat dugc muc tiéu
tang trudng lién tuc va bén  ving, t6i wu héa vén diu tur va chi phi, nghién ctru moé rong mang luéi

hoat dong ra thi truong quoc té, khong nglmg tao ra céc san phidm mang gi4 tri thuc, tao ra va gia
tang loi ich hai hoa cho C6 déng va céc bén lién quan.

- Hang nim, HPQT s& tb chirc xdy dung ké hoach phat trién san xudt, kinh doanh cu thé
cho timg ndm tai chinh va trinh PHDCD thuong men xem xét phé duyet cac chi tidu co ban dé
1am co s trién khai thue hién. Pinh huéng mét sé chi tiéu chinh du kién cho giai doan 2024 -
2029 nhu sau:

STT Chi tiéu Pinh huéng
1 | Tang trudng doanh thu thudn hang nim (%/nam) 15-20%
2 | Tang trudng loi nhudn sau thué hang nam (%/nim) 8-12%

2. V& to chitc b may - quén tri:

Khong ngirng nang cao vai trd va chit luong cia bo mdy quan tri diéu hanh cia HDQT
va Ban Pidu hanh (Ban Téng Gidm dbc), tang cudng vai trd clia HDQT va BKS trong nhiém ky

mdi, trong d6 chi trong phat huy hon nita vai trd cia cac tiéu ban va bd phén hd trg, gitp viée
cho HDQT.

- Tiép tuc hoan thién mo hinh t6 chuc theo huorng da néng, hién dai, dap {ing céc chudn
muc va thong 18 quéc té vé& quan trj doanh nghlep Pay manh cong tc tai cAu truc bd may td
chire va co cdu nhan sy theo thg giai doan thuc té va yéu cdu cua hoat dong san xuét kinh doanh
clia HHV; ting cudng phan cép, phan quyén cho Ban Didu hanh nhim hoan thién bd may quan
Iy nham givip cho cong tac quan 1y, diéu hanh dugc nhanh chéng, hiéu qua, phét huy cao nhat ning
lge theo ding ning lyc chuyén mon, kinh cta ting cdn bo lanh dao, quan ly.

3. Vé quén tri, phat trién nguf”)n nhin lyec:

- Tiép tuc ddi moi hoat dong tuyen dung, dao tao, “Trong dung - st dung” nhén su, Vua
dam béo thu hiit cdc ngudn nhén luc chit lugng cao tir bén ngoai, vira day manh phat tr1en ngudn
lure ndi b chuyen trach tai cic mang hoat dong san xuét kinh doanh va hd trg trong yéu; hoan
thién co ché bd tri dung ngudi - ding viéc va dai ngd theo ning suét.

- Pay manh cong tac dao tao dé nang cao chét lugng ngudn nhéan luc cia Coéng ty vai
phuong cham “Tri thirc tao gid tri” vi myc tiéu phat trién bén vitng, vuon tdm quéc té. Ting
cuong hoat dong dao tao ndi bd va cir can bg, nhan vién di diéu kién dé tham gia dao tao chuyén
sdu, trong do chuorng trinh dao tao tép trung vao cac linh vuc thé manh ctia HHV nhur k¥ thuét
thi cong cau, ham dudng b theo cong nghé mdi, cong nghé ky thuét xdy dyung dudng sit va
metro, ing dung c6ng nghé thong tin hién dai trong x4y dung va quan ly,... Bén canh do6, co ké



hoach trinh PHDCD thuong nién xem xét phé duyét cho trich 1ap qu§ dao tao tir ngudn lgi nhuin
hang nam dé dau tu cho cong tac dao tao nhan su Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién chinh séch luong, thuéng va cac ché do khac cho nguoi lao dong trén
CO SO phu hop véi nang Iy va déng gbp clia ngudi lao ddng nhim tao ddng luc cho can bd, nhan
vién tiép tuc phén du, nd lyc 1am viée, chung stic vi sy phét trién ctia HHV.

4. V& ngudn von va hoat dong diu tu:

Tiép tuc gia tang ngudn vén va nang lyc tai chinh dé phuc vu cho muyc tiéu mé réng cc
hoat dong san xuét, kinh doanh cua HHV thong qua vi€c 4p dung linh hoat, sdng tao md hinh
PPP++ va cac mo6 hinh, giai phap huy dong vén khac theo timg giai doan. Chn dong can doi gitra
nguon v6n huy déng va viée str dung vbn trén nguyén téc tuan tha muc dich, ké hoach sir dung
vén da dwoc PHDCD thong qua va tdi da hda hiéu qud trong ddu tu, kinh doanh. Ngoal ra, cin
tién hanh ra soat, danh gia hiéu qué hoat dong du tu tai céc cdng ty con va céng ty lién két nhim

néng cao hiéu qua va mic d§ dong gép clia hoat dong déu tu vao két qué san xudt, kinh doanh
chung cia HHV.

5. V& céc linh vuc hoat dong khac:

-béi VO’l linh vye thi cong x4y 1ap: Tiép tuc tuyen dung, dao tao vé nhan sy va diu tu mua
sdm, nang cAp phuong tién, may moc trang thiét bi dé nang cao nang lyc thi cong, xay dung céc
cong trinh ha tdng giao thong va sin sang tham gla dau thdu v6i vai tro tng thiu, nha thiu chinh
dé thuc hién céc géi thau dy an trong nude va quic té.

- Déi véi cong tac quan ly, van hanh, duy tu bao dudng cic cong trinh: Tiép tuc tang cuong
nang cao nang luyc vé& quan Iy vén hanh, duy tu bao dudng thudng xuyén céc cong trinh ha ting
giao thong, nhét 1a chi trong cdng tac tuyén dung, dao tao doi ngl nhén sy ¢ trinh d6 chuyén
mon, tay nghé gioi va gin bé 1au dai véi Coéng ty; chu dong nghién ctru quy trinh, c4ch thirc quan
ly van hanh céc loai hinh céng trinh méi nhu duong sét téc dd cao, metro,.... dé sin sang tham
gia ddu thiu trong tuong lai.

- Dbi véi cac san phim, dich vu khac: Tiép tuc phat huy thé manh, mé rong thi trudng cta
c4c san pham, dich vu hién c6 (dich vu trung chuyen nguoi va xe méay qua ham dudmg bd Hai
Vén, gia cong san pham co khi, san xuét nude ubng tinh khiét dong chai,...); dong thol dAu tu
nghlen ctru, phat trién cac san phim, dich vu méi, di trudc thi trudng gén lidn véi cc ngudn luc hién
c6 dé tao ra loi thé canh tranh vuot tr0i (Con duong vang tao ra gid tri vang).

6. Vécong nghg va chuyén dbi sé:

Tiép tuc nang cap va hién dai héa hé théng cong nghé thong tin cua Cong ty nhdm dap tng
t6t cho nhu cdu phat trién san xuét, kinh doanh ngay cang gia ting vé quy mé va mic do phuc
tap ctia HHV; tich cyc trién khai céc du 4n chuyen ddi s, ap dung cong nghé méi, hién dai (sb
héa toan dién hé so, tai heu 4p dung chit ky s va g1ao dich dién tir; cong ngh¢ BIM; hé théng
t6 chirc hoi nghi va phin mém quén 1y tir xa;...) nhim timg budc rit ngan thoi g1an xtr ly cong
viée, cét giam chi phi hoat dong, nang cao chét luong san pham, dich v, gép phan dua HHV trd
thanh doanh nghiép di dau, tiéu biéu trong hién dai héa cong nghé thong tin.

7. Kiém soat noi bg va quan trj rii ro:

- T1ep tuc hoan thién va ddy manh &p dung he thong kiém soat néi bd véi 3 tuyen phong
thu la T1en kiém - Hau kiém - Phuc kiém, trong d6 can van dung linh hoat, hop 1y cac chudn myc

qudc té vé quan tri rii ro va ning cao y thirc vé quan tri ri ro ngay tir du (giai doan tién kiém)
cho toan thé ¢4n bo, nhan vién, nguoi lao dong cua Cong ty.



- Tang cudng hiéu lyc, hiéu qua ctia by mdy quan tri rui ro thdng qua ning cao hiéu qua
hoat dong cua tét ca cac cip trong b mdy cling nhur hiéu qua phoi hgp gitta cdc Phong/Ban, bd
phan trong Cong ty. Tip tuc ning cao ning luc, trang bi toi tru cho bd phén kiém soét ndi bo, kiém
toan ndi bd nhdm dam bao thuce hién tot cic nhiém vu cia tuyén phong thu thir 2 va thir 3.

- Néng cao ndng luc quén tri rii ro thong qua viée thuc hién téng thé céc giai phap cu thé,
thiét thue, trong d6 chu trong dén viée xay dyng va trién khai cdc mé hinh quan tri rui ro trong
cac hoat dong cot 161 cua Cdng ty; xdy dung hoan chinh hé thong cic quy dinh, chinh sach va
cbng cu quan tri rii ro ddm bao thong nhat, tién tién.

8. Cic ngi dung trong tim khac:

- Tiép tuc néng cao chét luong quan ly, st dung hé théng nhén dién thuong hiéu cia HHV;
ning cao hi€u qua cia cong tac truyén thong, dinh vi, quang ba va khong ngimg ning cao uy tin,
vi thé ctia thuong hidu HHV trén thi truong trong nude va qudc té.

- Tiép tuc thuce hién t6t cong tac quan hé ¢d dong, nha diu tu, hoat dong cong bd va minh
bach thong tin.
II. KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2024
1. Muc tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2023

Can cir két qua hoat d6ng du tu va san xudt, kinh doanh ctia HHV nim 2023 va c4c ké hoach,
du 4n, hop dong Céng ty dd va dang trién khai cting nhu céc dy én, hop ddng tiép cin m&i, HDQT
du kién céc chi tiéu san xuét kinh doanh cho nam 2024 cia HHV, cu thé nhu sau:

- K& hoach SXKD ctia cong ty me:
Bon vi: ty dong

STT Chi tiéu Nim 2023 Nim 2024 Tylg#ng
truong
1 | Tong doanh thu 1.465,52 1.732,44 18,21%
2 | Thng chi phi 1.272,56 1.551,43 21,91%
3 Loi nhuan sau thué 173,92 161,80 -6,97%

- Ké hoach SXKD hop nhit:
BPon vi: ty dong

STT Chi tiéu Nim 2023 Nim 2024 Ty letang
truong
1 | Téng doanh thu 2.685,54 3.146,41 17,16%
2 | Tong chi phi 2.337,73 2.753,84 17,80%
3 | Loi nhuan sau thué 364,46 404,10 10,88%




- Dé trién khai myc tiéu, ké hoach sén xudt kinh doanh néu trén, HDQT kinh trinh DHDCD
thuong nién ndm 2024 xem xét thong qua cac ndi dung sau:

+ Bao céo két qua san xuét, kinh doanh nim 2023 va ké hoach san xuét, kinh doanh nam 2024,

+ Béo cdo tai chinh Céng ty ndm 2023 da dugc kiém toan va lwa chon don vi kidm todn
Bao céo tai chinh nam 2024;

+ Béo cdo tinh hinh sit dung vén thu dugc tir cac dot phat hanh thém cb phleu dé tang von

diéu 1& da dugc kiém todn va céc ndi dung lién quan dén dot phat hanh thém ¢ phiéu cho C
dong hién hitu ndm 2023 cta Cong ty;

+ T& trinh phan phéi loi nhudn, chia ¢b tie nim 2023 va ké hoach phan phéi lgi nhuan nam 2024;
+ T& trinh vé viée ting vén didu 16 va cac phuong 4n tang vén diéu 1¢;

+ Céc ndi dung khac lién quan dén hoat dong quan ly, diéu hanh va san xuit kinh doanh
cua Cong ty.

Chi tiét noi dung cac Béo céo, To trinh d& dugc cong bd, cip nhét theo tai liéu Pai hdi.

2. Ké hoach hoat djng nim 2024 ciia Hi ddng quan tri

- Chi dao tiép tuc ra soét, didu chinh bd sung (néu ¢6) nhim hoan thién ndi dung Piéu 18,

céc Quy ché, quy dinh quan Iy ndi bd cia HHV dam bao pht hop véi quy dinh phép luat hlen
hanh va tinh hinh phat trién clia cong ty trong timg giai doan.

- Chi dao cong tdc chuan bi va tb chuc hop DPHDCD thuong nién nim 2024 va cac cudc
hop DHDCD bt thudng hoic 14y ¥ kién ¢ dong bang vin bén tly theo yéu cu tinh hinh thuc
té dé trinh thong qua céc chu truong, quyét sich va t6 chire trién khai thanh cong céc chi tidu, ké
hoach theo nghi quyét PHDCD.

- Tiép tuc ra sodt, kién toan, d4y manh phén cong, phan cép nhiém vu va quyén han cu thé
cho timg thanh vién HDQT theo hudng ting cuong trach nhiém, tu chi va dam bao tinh doc lap,
khach quan, pht hop v6i trinh d, kinh nghiém chuyén mén nhdm dép tmg yéu cAu v& quén tri
doanh nghiép, dic biét khi HHV 1a cong ty dai ching quy md 16n dang niém yét ¢b phiéu trén
san giao dich HOSE.

- Tang cuong phat huy vai tro, trach nhiém vé quyén han cta HDQT trong viéc trién khai
thue hién céc hoat dong, cong tac thude thdm quyen Chi dao kip thoi, quyét liét trong viée trién
khai cac nghi quyét/quyét dinh ctia PHPCPD vé hoat dong san xudt, kinh doanh cta Cong ty;
ddng thoi, thudmg xuyen kiém tra, giam sat, dong hanh cing Ban Piéu hanh dé ra c4c phuorng
an, giai phap giai quyet kho khin, vudng méc trong qua trinh thuc hién cac chi tidu, ké hoach
dau tu, kinh doanh da dé ra dé tiép tuc duy tri va nang cao vi thé cia HHV trong linh vue dau tu,
xdy dung va van hanh céc cong trinh ha ting giao thng.

- Chi dao tiép tuc trién khai ddng bo céc giai phap ning cao ning luc cdt 16i cia HHV va
cac don vi tryc thudc, gin véi trién khai nhan dién thuong higu. Trong do, tap trung dau tu méi,
hién dai hoa cac may moc, phu’dng tién thiét bi, khuyén khich va tao diéu kién cho viéc trng dung
cong nghé hién dai, chuyén dbi sb, tu dong héa trong qué trinh xtr 1y, gidi quyét cng viéc; chu
trong thuc hién cdng tac dao tao n01 b dé khong nglmg nang cao ning luc, trinh d6 chuyén mén
cho ddi ngfi can bd quan ly céc cép va ngudi lao dong, tang cudng 4p dung hé thong danh gia
hiu qua cdng viéc vao cong tac danh gia nhén sy cong ty.



- Chi dao trién khai céc giai phap ning cao nang luc vén, tai chmh cua HHV: Trién khai
cdc gidi phap huy dong v6n theo mé hinh PPP++ dé da dang héa ngudn vén phuc vu cho hoat
dong cua Cong ty; t chirc ra soét, thdng ké cac khodn chi phi 16m, chi thuong xuyen va dé ra cic
giai phap dé tlet glam ch1 phi mét cach higu qua; tiép tuc tan dyng dé phét huy ti da hiéu qua st
dung cac ngudn vén ngén han cung nhu da da.ng hoa céc cong cu tai chinh; bdo cdo, phdi hop
cung vai cong ty me dé tim kiém cac kenh dAu tu tai chinh trung va dai han nhim tan dung c¢6
hiéu qua céc ngudn luc cho nhu ciu von cuia cOng ty trong thoi gian t6i; quan ly t6t dong tién,
dam béo tién d6 va hidu qua sir dung vén tai céc du 4n di ddu tu.

- Phéi hop, tao diéu kién thuan loi dé BKS Cong ty va céc co quan, t chirc doc lap, Cb

dong tham gia gidm sét, kiém tra hoat dong ctia HHV dé dam bao phét huy va ning cao tinh minh
bach trong hoat ddng cua Cong ty.

Trén day 1a Bdo céo vé hoat dong ctia Hoi ddng quéan tri CTCP Piu tu Ha tang Giao théng
béo Ca trong ndm 2023, téng két nhiém ky 2019 - 2024 va dinh huéng nhiém ky 2024 - 2029,
ké hoach hoat ddng trong nam 2024, kinh béo c4o PHPCP xem xét théng qua.

Hoi dong quéan tri HHV (nhiém ky 2019 - 2024) xin chén thanh cam on céc co quan quan
ly, Tép doan Deéo Ca (cong ty me) va cac cong ty con, cong ty lién két, cac co quan truyén thong,
béo chi, cac déi téc, Quy Cb déng va toan thé doi ngili can bo, nhan vién dd chi dao, tin tuorng dong
hanh, gin bé, hd tro HHV trong thoi gian qua. HDQT tin tucrng rang véi nang luc, tinh than trach
nhiém, doan két cua cac cép quan ly cling vi sy nd lue, cb géng, tan tAm cia toan thé can b9, nhin
vién nguoi lao dong Cong ty, HHV sé& vuot qua moi kho khan, thir thach dé hoan thanh thang loi
cac ké hoach, chi tiéu dit ra va tiép tuc phat trién manh mé, bén vitng trong thoi gian dén./.
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