CONG TY COPHANDAUTU  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HA TANG GIAO THONG DEO CA Djc 1ap - Ty do - Hanh phie

$6: 04/2023/TTr-HDQT TP. D Néing, ngay 01 thang 4 niim 2023

TO TRINH
V/v thdng qua Bio cio két qua hoat dong nam 2022
va Ké hoach hoat dong niim 2023 ciia Hoi ddng quan tri

Kinh gtti: Dai hoi ddng cb dong
CTCP Piu tw Ha ting Giao thong Déo Ca.

- Cén cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngéy 17/6/2020;
- Can cik Ludt Ching khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can cir Nghi dinh so 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phil quy dinh chi
tiét thi hanh mét sé Diéu ciia Ludt Chitng khodn;,

- Can cik Piéu Ié Cong ty co phan Pau tw Ha tang giao théng Déo Cd (“Diéu 1¢”);

- Can cik Quy ché ndi bé vé qudan tri Cong ty; Quy che 16 chitc va hoat dong cua Hoi
dong quén tri (“HPQT”) Céng ty ¢4 5 phan Pau tw Ha tang giao thong Deéo Ca (“Céng ty”
/ “HHV”);

- Can cur Nghi quyet 56 04/2023/NQ-HDQT ngay 01/03/2023 ciia HDQT Céng ty vé
viéc triéu tdp cudc hop Pai héi dong cé dong (“PHDPCD”) thuong nién ndm 2023,

Thue hién quy dinh tai diém ¢ khoan 2 Piéu 16 Diéu 1¢ Cong ty, Hbi dong quan tri
CTCP Péu tr Ha ting Giao thong Deo Ca kinh trinh Pai hoi dong cb déng thuong men
nim 2023 xem xét théng qua Bao cdo s6 03/2023/BC-HDQT ngdy 01/4/2023 ciia HPQT vé
két qua hoat ddng ciia HDQT nim 2022 va ké hoach hoat déng ndm 2023.

Noi dung chi tiét xin xem tai toan vin Béo cdo dinh kém.

Kinh trinh PHPCD xem xét thong qua.

Trén trong./. -~
o o ) Rldl/
Noi nhin: M. HOI DONG QUAN TRI
- Nhur trén; : CHU TICH
- Ban Kiém soat;
- Luu: VT.
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HA TANG GIAO THONG PEO CA Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 03/2023/BC-HPQT TP. Da Nang, ngay 01 thang 4 nam 2023
BAO CAO

Hoat dfng ctia Hji dong quan tri nim 2022
va ke hoach hoat djng nam 2023

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong
CTCP DPau tw Ha tang giao thong Péo Ca.

Thyc hién quy dinh cia BIGu 18, Quy ché té chirc va hoat dong ctia Hai dong quén tri
Céng ty cd phin Pau tu Ha ting giao thong Péo Ca (“Cong ty”/“HHV”) va quy dinh cta
phép Iuat, Hoi ddng quan tri (“HPQT”) HHV kinh bédo cédo Pai hoi ddng cb dong
(“PHDPCD”) thudng nién nim 2023 két qua hoat dong ctia HPQT trong nam 2022 va ké
hoach hoat ddng nam 2023, nhu sau:

I. TONG KET HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2022
1. V& co chu nhan sy ciia Hdi ddng quan tri

Tai cudc hop thuong nién nim 2022, PHPCD d4 thdng qua mién nhiém Thanh vién
HDQT dbi v6i ong Tran Van Thé va ong Ha Huy Hung, tién hanh biu bd sung 6ng Nguyén
Hitu Hing 1am Thanh vién HPQT va 6ng Hd Quang Loi lam Thanh vién doc 1ap HPQT.
Sau d6, HDQT théng nhét biu 6ng Nguyén Hiru Hing gifr chirc vu Phé Chu tich HDQT
Cong ty. Nhin chung, gitta hai ky PHDCD thudng nién 2022 - 2023, co cdu nhén sy HDQT
cia HHV co ban én dinh véi tng s§ Thanh vién HDQT 1a 08 ngudi, trong @6 ¢6 Ch tich
HDQT, 02 (hai) Phé Chii tich HDQT, 02 (hai) Thanh vién doc 1ap HDQT, 01 (méf) Thanh
vién HPQT kiém Tdng Gidm dbc va 02 (hai) Thanh vién HPQT. Co c4u ty 1 Thanh vién
HDQT khéng diéu hanh va Thanh vién doc lap HPQT dam béo ding theo quy dinh cta
phap luat va Diéu 1 Cong ty.

Céc Thanh vién HDQT c6 trinh @ chuyén mon cao, nhiéu kinh nghiém phi hop véi céc
linh vuc hoat dong chinh cia HHV nhu thi cong x4y Iép, quéan ly vén hanh céc céng trinh
giao thong (him, cao téc, cdu dudng bo,...) dd dam bio d4p tmg t6t va ning cao duge hiéu
qua cOng tac quan tri, quan 1y diéu hanh hoat dong cta Cong ty. Trong thang 08/2022 vira
qua, Cong ty d4 td chirc cho cac Thanh vién HPQT, Ban Kiém soét, Ban Téng Giam dbc va
céc can bo khac tham gia Khéa dio tao vé& Quan tri cong ty; két qua kiém tra toan bo hoc
vién dat yéu cau va dugc cdp chitng chi “Quan trj cong ty dai chung?”.

2. Tinh hinh quén tri va hoat dong ciia Hji dﬁng quén tri trong nam tai chinh 2022

Nim 2022 13 ndm c6 nhiéu kho khin, thach thirc 16n tac dong truc tidp, nhidu mit dén
hoat d6ng san xudt, kinh doanh ctia HHV, nhit 14 tic dong kéo dai cua dich bénh va su suy
giam kinh t€, tinh hinh thién tai, bo Iii dién bién phurc tap, trai quy luat; gia ca hang hoa,
vat tu, nguyén li€u cho sén xudt (xang dau, vat liéu xdy dung céc loai,...), vén tai, chi phi
diu vao ting cao,... ¢4 anh hudng tiéu cuc, toan dién dén cac mit hoat dong ctia HHV. Tuy
nhién, bén canh nhitng khé khin, thach thirc ciing ¢6 nhiéu thoi co, diéu kién thuén loi gop
phén tich cyc, quan trong vao su ton tai va phét trién ctia doanh nghiép nhu viéc Chinh phu
dd trién khai nhanh, kip thoi céc chinh sich hé trg cho doanh nghiép vé mién, giam thué,
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day manh g1a1 ngan von, giam 1ai suit cho vay két hO‘p gidn thoi gian trd no vay, tang cudng
kiém soat, diéu phéi gia ca thi truong,... Trude bdi canh khoé khin va thuén lgi dan xen, véi
tinh than, trach nhiém cao trén co sd nguyén tic clia mé hinh “Tam quan: Qudn nguoi -
Quan viéc - Quan lgi nhudgn” - md hinh quan trj chién lugc da duge chirng minh hiéu qua
qua thyc té hoat dong ctia HHV, HDQT d4 trién kha1 kip thoi, quyét liét cac giai phap quan
tri, chi dao diéu hanh v6i nhiém vu trong tim 13 én dinh nhan s, khic phuc kho khin dé
duy tri va phat trién san xudt kinh doanh, két hop tao didu kién, ting cuong tdi da su cha
dong, linh hoat trong thuc thi nhiém vu, xit Iy cong viée cta ddi ngii lanh dao va cén bo,
nhén vién, nguoi lao dong cua Cong ty. Nho do, trong cong tac quén tri cong ty va hoat
dong cia HPQT trong nim 2022 d4 dat dugc nhiéu két qua tich cuc, nhu sau;

a) Tbong két cic cujc hop va vigc ban hianh cdc nghi quyét/quyét dinh ciia Hpi dong qudin tri

Trong ndm 2022, dudi sy triéu tap va chi tri ctia Chu tich HDQT, HDQT HHYV d3 tb
chtrc 32 cude hop va thong qua ban hanh 57 Nghi quyét v6i nhidu ndi dung khac nhau dé
quyét nghi cac vin @& thudc thim quyén. Danh séch céc Nghi quyét cia HDQT ban hanh
trong ndm 2022 di dugc cong bd tai Bao céo tinh hinh quén tri Céng ty ndm 2022. So véi
nam 2021, sb luwgng céc cude hop HPQT ting hon 170% (sb luong cude hop HPQT trong
nam 2021 1a 18 cudc hop) thé hién tip thé HDQT Cong ty ngay cang ting cudng vai tro,
trach nhiém trong cdng tac quan ly, quan trj hoat dong ctia Céng ty, thuomg xuyén theo déi,
nim bit tinh hinh va kip thoi ¢6 cdc chu truorng, quyét dinh ding dén, phu hop dé g1up
Céng ty khic phuc khé khin, diy manh san xuét kinh doanh, nhét 14 trong giai doan hdi
phuc sau dai dich va tién t6i phat trién bén viing.

Nhin chung, céc cude hop HDQT trong ndm qua duge triéu tap va td chirc dam bio tuan
thu dung trinh tu thu tuc, quy trinh quy dinh; c6 su tham g1a ddy du cia cdc Thanh vién
HDQT va dai dién Ban Kiém soat. Két thic mdi cude hop déu dugc lap Bién ban hop va
Chu tich HPQT ky ban hanh c4c Nghi quyét dim béo theo dtng Piéu 18, Quy ché ctia Cong

ty va quy dinh cua phép luat; cdc Nghi quyét cia HDQT thudc trrong hop phéi cong bb

thong tin déu duge cong bb ddy du, ding thoi glan quy dinh. Ngoai ra, thoi gian qua, HHV
da ddy manh ap dung céc cong nghe hién dai dé hd tro td chic hop PHPCD, HPQT va céc
cudc hop khéc ctia Cong ty. Viéc td chirc hop bang hinh thirc truc tuyen hoic truc tuyén két
hop truc tiép d tang tinh chi dong, linh hoat ciia HDQT trong viée tb chirc cac cude hop dé
théng qua cdc chi truong quan trong thude thim quyén va kip thoi g1a1 quyét cic vin dé
phét sinh trong hoat dong san xuét, kinh doanh va dinh huéng phat trién ca Cong ty.

b) Hoat dpng qudn tri, chi dao di¢u hanh va gidm sdt ciia Hgpi dong quan tri

Ngay tir ddu nam 2023, HDQT da té churc hop dé téng két, danh gid két qua cOng tac
quan tri, chi dao diéu hanh va gidm sét cua HDQT nam 2022 va x4y dung, trién khai ké
hoach, phan c6ng nhiém vu cong téc quan tri, gidm sét cia HPQT nim 2023 dam béo tudn
thu dung quy dinh cta phdp ludt, Pidu 18, Quy ché cua Cong ty, cdc chu truong, nghi
quyét/quyét dinh cia PHDCD da thong qua. Qua tong két thé hién trong nam qua hoat
dong quén tri, chi dao diéu hanh va gidm sét cua HDQT da dat duoc nhiéu két qua quan
trong, nhu sau:

- Di chi dao trién khai cong tic chuan bi va tb chirc thanh cong DPHDCD thuong nién
nim 2022 dé trinh thong qua céc van dé thude thim quyén dam bao ding trinh ty, thu
tuc theo Diéu 18, Quy ché cong ty va quy dinh cia phép luft. Sau ky hop, HDQT d4 ban
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hanh, céng bd Pidu 1& (stra ddi, bd sung), Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty (stra dbi,
bd sung); chi dao Ban TGP tién hanh ra soat, trinh ban hanh méi, stra ddi, bd sung cac
vin ban quy ché, quy dinh ndi bo lam co s& cho hoat dong quan ly, diéu hanh Cong ty
nhu Piéu 18, Quy ché noi bd vé quan tri cdng ty, Quy ché chi tiéu ndi bo, Quy ché mua
sim va quan Iy thiét bi, Quy ché lwong va quén 1y nhan sy, Quy ché kiém toan noi bo,..
Qua d6, Piéu 18, Quy ché quan tri ndi bd, cac quy dinh, quy ché ndi bd khac da ngay
cang hoan thién, phu hop hon, dé dang &p dung vao thuc té, gép phén nang cao hiéu qua
hoat ddng san xuét, kinh doanh cia Cong ty.

Hé théng td chire, quan 1y va kiém sodt cla Cong ty duoc duy tri, kién toan va khong
nging nang cao nang luc chuyén mén, hoat dong dam bao hleu luc, hiéu qua. Trong
nim 2022, HPQT tiép tuc chu trong thuc hién t6t cong tac tai cAu trac md hinh to chirc,
nhan sy thudc tham quyén: sip xép co céu t chir, phén cdng lai nhiém vu, quyén han
ctia mot sd Phong/Ban chuyén mén; thanh 1ap méi Chi nhénh (Xi nghiép Quan ly vin
hanh dudng cao téc Trung Luong - My Thuén) va cac Vian phong dai dién ctia HHV tai
Ha Ngi va TP. H Chi Minh dé m& rong, phét trién hoat dong san xuét kinh doanh va
giao dich tai cdc khu vuc; thanh 1ap Ban Kiém todn ndi bd truc thuoc HPQT va bd
nhiém Nguoi phu trich quan tri cong ty theo quy dinh hién hanh @ phuc vu cho hoat
dong quan tri, quan ly va gidm sét ciia HDQT; b nhiém mdi 02 chitc danh Phé TGP dé
bd sung nhin su c6 trinh d chuyén mén, kinh nghiém phu hgp ddm bao ting cuong
nang luc quan ly, diéu hanh ciia Ban TGD dap tmg tét muc tiéu tiép tuc m& rong quy
mo, phat trién céc linh vuc thé manh cia HHV 1a hoat dong dau tu cac du 4n ha téng
giao thong, thi c6ng, x4y ldp va quan 1y, vin hanh cic cong trinh ha ting giao thong 16n.

Trén co s¢ chu trvong, dinh huéng phét trién da duge DPHDCD théng qua, HPQT d3
giao chi tiéu ké hoach nim, chi dao, do6n d6c Ban TGD trién khai thue hién cac du 4n,
hoat dong d4u tw, ké hoach san xuét, kinh doanh nim 2022 cia HHV theo dung quy
trmh ndi dung va tién do nghi quyet & ra. Bong thoi, da day manh phén cip, phan
quyén cho Ban TGP d& phat huy tdi da tinh tu quyét, chu dong, linh hoat trong thue thi
nhiém vu, giai quyét cong viéc ctia doi ngii 1anh dao nhung van dam bdo co ché chi dao,
gidm sat thuong xuyén ctia HPQT; yéu ciu Ban TGD thue hién nghiém tic ché dd béo
céo dinh ky va dt xudt vé tinh hinh hoat dong ctia Cong ty nhim kip thdi phét hién, chi
dao khic phuc céac tdn tai han ché, nang cao hiéu qua hoat ddng. Ngoai ra, HDQT da
ting cudng theo ddi, gidm sét hoat dong sin xuét, kinh doanh ctia cac cong ty con, chi
nhénh (xi nghiép) truc thudc ddm béo pht hgp véi muc tidu, ké hoach va didu kién cta
ting don vi.

Truéc nhitng khé khin trong nim tai chinh 2022, HDQT da chu dong hop dé thao luén,
dé ra nhiéu ké hoach, giai phép thiét thuc va chi dao trién khai d& dam bao ngudn vén va
tinh hinh tai chinh phuc vu tt cho hoat déng ctia HHV trong nam. Ngudn vén da duge
huy dong tir nhidu phwong an khac nhau co ban dap tng cho céc hoat dong san xuit,
kinh doanh trong yéu ctia Cong ty. Ddng thoi, HDQT da chi dao, gidm sat chit ché vide
t chire 14p, kiém toan va phét hanh, céng bé thong tin cdc Bao cdo tai chinh quy, Béo
céo tai chinh bén nién va Bdo cdo tai chinh ndm 2022 dam béo chinh xic, trung thuc,
khéch quan; dé xut lwa chon don vi kiém toén du diéu kién, uy tin d& tién hanh kidm
toan cac Bdo cdo tai chinh va béo cdo khac ciia Cong ty dam béo dung theo quy dinh.
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- bi ch1 dao thuc hién diy du, nghiém tac hoat dong cong bd thong tin va cong tdc quan
hé cb dong theo ding quy dinh, quy ché cua Cong ty. Céc nghi quyét/quyét dinh cia
DHDCD, HDQT, hoat déng chao bén ¢b phiéu, béo cdo tinh hinh quan tri, bdo cédo
thurb'ng nién, cac vin ban, thong tin quan trong khac lién quan truc tiép dén hoat dong
san xudt, kinh doanh ctia HHV déu ducrc cong bd k1p thoi, day du ndi dung cho céc co
quan quan ly vacd dong theo ddi, ndm bit. Cac yéu céu, thac méc, y kién trao déi, kién
nghi ctia Cé dong giri dén cong ty (nhu cung cAp thdng tin, cap Gidy chlrng nhén s& hitu
cb phan, luu ky,...) déu dugc tiép nhan, phan loai, giai quyét va phan héi kip thoi, dung
muc dich, trong tdm cho CH dong. Pic biét, Cong ty da sém- tlep cédn va ung dung céc
cong nghé hién dai (nhu cong nghé blockchain, truyén hinh truc tiép,...) dé nang cao
hidu qui cong tdc quan hé cd déng nhu té chic thanh cdng cac ky hop PHDCP bit
thudong ndm 2021, thudng nién nam 2022 bang hinh thire truc tuyén va bo phiéu dién tu,
viéc phan héi, gidi quyét, tra 10i céc yéu chu cua cd dong cling dugce xtr Iy nhanh chéng,
chinh x4c thong qua céc phuong tién cong nghé sé da dam bao dap g kip thoi nhu
cau, quyén loi chinh dang ctia C4 déng.

- Cong tac giam sat cia HDQT d6i véi cac mit hoat dong cua Cong ty trong nam duoc
thyc hién thuong xuyén, lién tuc, sdu sat vao ting linh vuc théng qua céc phuong thic
nhu: HDQT da phén cong Thanh vién HDQT tham du céac cudc hop giao ban dinh ky,
dot xudt va cdc cude hop quan trong khéc cia Ban TGD dé kiém tra, danh gi4 két qua
hoat dong ciia Ban TGP ciing nhu cing trao dbi, c6 céc ¥ kién chi dao, phén bién gitip
cho Ban TGP kip thoi didu chinh dinh huéng, giai quyét cac kho khin, vudng mic dé
hoan thanh céc chi tiéu, ké hoach do PHPCD, HPQT da d ra; gidm sat thong qua hoat
ddng clia cac tiéu ban, chirc danh do HPQT thanh 14p/bd nhiém nhu Ban Kiém todn noi
b9, Ngudi Phu tréch quan trj cong ty;... Qua giam sat, HDQT théng nhét danh gia cao
tinh than trdch nhiém va nd luc cua tap thé Ban TGP va c4 nhan TGD trong cong tac
quan ly, diéu hanh hoat dong clia Cong ty; da to chire, duy tri duge moi truong lam viée
cong bang, hop 1y, canh tranh va c6 tinh phét trién bén viing; ddm bao chim lo tét cho
doi sdng cia toan thé can bd, nhan vién, ngudi lao dong Céng ty, lwong va céc ché do
ngudi lao dong dwgc chi tra diy du, dung thoi han; hé théng t& chirc, quan 1y va kidm
soat cua Cong ty dugc duy tri, kién toan lién tuc, hoat dong cé hiéu luc, hiéu qua, y thic
vé kiém soat, phong ngira riii ro cao, vi thé, uy tin cia HHV khéng ngirmg duge ning cao.

¢) Hogt djng ciia cdc tiéu ban truc thugc Hpi dong quan tri

Thyc hién nghiém tic céc quy dinh vé kiém todn ndi bd dbi voi cong ty niém yét tai
Nghi dinh s 05/2019/ND-CP ngay 22/01/2019 ctia Chinh phi, HPQT da thong qua nghi
quyét thanh lap Ban Kiém todn noi bd (Ban KTNB) va ban hanh Quy ché kiém toan ndi bo,
Quy trinh t6 chirc cudc kiém todn ndi bo tai cong ty va K& hoach kiém toén ndi bd 07 théng
cubi nam 2022 tao co s& cho hoat dong cia Ban KTNB.

Qua qua trinh chi dao, theo dbi, gidm sat cia HDQT va bdo cdo két qua cong tac kiém
todn ndi bd ndm 2022 thé hién Ban KTNB di trién khai thuc hién tét vai trd, nhiém vu duge
giao; cac cudc kiém toan chuyén @ duoc thuc hién dam bao dﬁy du, ding trong tdm, yéu
cau d ra. Qua kiém toén, Ban KTNB d4 kip thoi phat hién cdc tdn tai han ché, canh bao céc
riii ro, tir d6 c6 céc kién nghj khic phuc nhdm dim bao hé théng kiém soét néi b cia Cong
ty dugc thiét 1ap va van hanh mot cach hop 1y, phi hop vé6i didu kién thue té ciia HHV.

3. Két qua trién khai thye hién cdc nghi quyét/quyét dinh ciia Pai hoi ddng cd dong
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Trong ndm 2022, HDQT da ban hanh céc nghi quyet/quyet dinh thudc thim quyén dé cu
thé hoa va chi dao trién khai thi hanh céc nghi quyét/quyét dinh ctia PHPCPD da thdng qua,
cu thé nhu sau:

a) Két qua trién khai nghi quyét DHPCD vé ké hoach sin xuit, kinh doanh nim 2022

Thuc hién Nghi quyét PHDCD s 01/2022/NQ-DHDBCD ngay 24/4/2022, HPQT d4 co
nhiéu chi dao kip thoi, sdu sat va ddng hanh cung Ban TGP d&8 ra céc gidi phép thdo go khé
khén, tap trung trién khai c4c ké hoach san xuét, kinh doanh trong nim da dugc DPHPCD
thong qua. Két qua cu thé nhu sau:

Don vi: ty dong

L ) Ké o Két itk Ty lf': ting Mu’c‘dg ho‘an
So liéu Nim _ B trudng so thanh ké
STT N nim nam e
Cong ty me | 2021 2022 2022 véi nim hoach nim
2021 2022
ik
B Y1 981,27 1470 | 953,23 -2,86% 65%
thuin
e _
o Lot mhudni oo 400 | 167,40 -27,13% 42%
sau thué
Don vi: ty dong
, 5 Mire do
, K& hoach | K&t qu3 016t -
SéliGuhop | Nam | Cocach| Ketqua ) Tyleting |\ & hanh
STT hé¢ 2021 nam nam trwong so voi 1Ké hoa h
i 2022 2022 nim 2021 -
nim 2022
th
p | Doanh thu ), o3y 2516 | 2.094,58 +12,53% 83%
thuan
o |Lot mhudni g0 g 396 | 297.41 +2,33% 75%
sau thué

Mic du két qua doanh thu va loi nhuén sau thué chua dat theo ké hoach do anh huorng
chung ctia tinh hinh kinh té vi mé (hang hoa/xéng dau/nguyen vat liéu cho sin xuét khan
hiém, chi phi vén tai, céc chi phi dau vao khéc ting cao, 141 suit ngan hang & muc cao va
thit chit trong chinh séch cho vay von, thi trurong ching khoan dién bién tiéu cuc gy kho
khin cho cong tac huy dong vén...) cling nhu téc ddng tiéu cuc cla thién tai, dich bénh,..
nhung & céc linh vire hoat dong chinh ciia HHV d4 dat dugc nhidu két qua tich cuc, dang
khich 1& nhu: Hoat dong thi cong cac géi thiu xay lép tai céc du 4n (cao tbc Cam Lam -
Vinh Hao, Trung Luong - My Thuén, Cam L¢ - La Son,...) ddm bao ding tién d9, chit
hr(mg cam két; hoat dong quéan ly vén hanh, thu phi, duy tu bdo dudng cic cong trinh ha
tAng glao thong (hdm Péo Ca, him Cu Méng, him Hai Vén, hdm Phudc Tuong - Phu Gia,
cao toc Béic Giang - Lang Son, Quéc 16 1A doan qua tinh Khanh Hoa,...) duoc duy tri thue
hién t6t, ddm bao dung ké hoach; hoat dong cta cac Chi nhénh (Xi nghiép) thuong mai dich
vy, gia cong co khi,...lién tuc, hiéu qua. Dong thdi, nho ddy manh thue hién céc chinh sach
tiét gidm chi phi quan 1y doanh nghi€p va cdc loai chi phf khdc so véi nim 2021 nén ty
trong giffa chi phi so v6i doanh thu khéng ¢6 bién dong qué 16m. Ngoai ra, sang d4u nim
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2023, Céng ty da dat duge nhitng thanh qua rét tich cwc nhur tring thiu du 4n thi cdng ning

cAp mé rong déo Prenn (tdng mirc ddu tu hon 400 ty dong), tring thau goi thu XL, 1-2-3

dyr 4n Quéng Ngai Hoai Nhon (téng gi4 trj cac hop ddng hon 14.000 ty ddng), du bio hoat

dong san xuat kinh doanh ting trudng cho giai doan téi.

b) Két qua thuwce hién cdc nghi quyéﬁquyéf dinh khdac ciia DPHDCD trong nim 2022

- Thuc hién Nghi quyét s6 08/2021/NQ-DPHDPCP va Nghi quyét s§ 09/2021/NQ-PHDCH
ngay 01/11/2021 cia PHDCD bét thudng ndm 2021 v viéc ting vén diéu 1¢ théng qua
phuong 4n chao bén thém cb phiéu cho cb déng hién hitu ctia Cong ty, HDQT d chi
dao thuc hién tha tuc ding ky va trién khai viéc chio bén cb phiéu cho cb dong hién hitu
theo dung phuong én da dugc PHDCD théng qua. Két thic dot chao ban, téng vén didu
16 ciia HHV tang tir 2.673.840.900.000 ddng lén 3.078.044.500.000 déng; ngudn vén
tang thém ndy co ban dép tng duge nhu cdu vén phuc vu hoat dong dau tu tai céc di 4n
va cc mang san xuét, kinh doanh khéc ctia HHV.

- Trén co s& Nghi quyét s6 01/2022/NQ-DHDCD ngay 24/4/2022 ciia PHPCD thudng
nién ndm 2022, Coéng ty dé lya chon va ky hop ddng kiém todn véi Cong ty TNHH Dich
vu tu van tai chinh ké toan va Kiém toan phia Nam (AASCS) dé thuc hién kiém toan
ddc lap/soat xét cho (cac) Bao céo tai chinh trong nam 2022. Viée ky két hop ddng kiém
todn cling nhu cdc Béo cdo tai chinh da dugc kiém todn/soat xét déu duge cong bd thong
tin va glri bdo cédo cho cdc co quan quan ly nha nude dam bao diung quy dinh hién hanh.

- V& viée phén phéi lgi nhuan va chia cb tire ndm 2021 theo Nghj quyét sb 01/2022/NQ-
DHDCD ngay 24/4/2022 ctia DPHDCD thuong nién ndm 2022, do nguyén nhan khich
quan 1a Cong ty dang thuc hién phuong 4n chdo ban thém cb phiéu cho cb dong hién
hitu dé ting von nén chua thé trién khai phuong 4n chia cb tirc nim 2021 bing cé phiéu
dd dugc DHDCD thudng nién 2022 thong qua. Do d6, HDQT tiép tuc c6 T& trinh 6
08/2023/TTr-HPQT ngay 01/4/2023 trinh DPHDCD xem x¢ét thong qua viéc phan phdi
loi nhudn, chia c¢d tirc nim 2022 va ké hoach phan phé")i loi nhuén nim 2023 dé ¢6 co s&
trién khai viéc phan phéi loi nhuén, chia ¢b tirc theo quy dinh nhim dam béo loi ich hop
phép cua Cé dong.

4. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khéc cia Hoi dé“mg quan tri
Thu lao cia HDQT nam 2022 da dugc PHDCD thong qua va Cong ty da tién hanh chi

trd ddy di cho cdc Thanh vién HPQT. Thu lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khic cla

cdc Thanh vién HDQT trong ndm duge Cong ty chi tra ¢am bao diy du, kip thoi theo Didu

18, Quy ché clia Cong ty, gép phin dong vién, khich 1é cac Thanh vién HDQT trong qua

trinh thue hién nhiém vu va quyén han duoc PHDCP giao.

Vé thu lao cia HDQT nim 2022 va ké hoach chi tra thil lao nim 2023 duogc trinh bay cu
thé tai To trinh s6 07/2023/TTr-HPQT ngay 01/4/2023 ctia HPQT, kinh trinh PHPCD
xem xét théng qua dé dam bao quyén loi ciia cac Thanh vién HDQT Cong ty.

5. Dénh gi clia Thanh vién dgc 14p Hoi ddng quén tri vé hoat dong ciia Hoi ddng quin
tri trong nam 2022

a) Hoat dong ciia Thanh vién djc lip HDQT trong nim 2022

Trong ndm 2022, Thanh vién doc 1ap HDQT HHV c6 bién dong thay ddi, cu thé: tai DHPCD
thuong nién ndm 2022, PHDCPD d4 thong qua mién nhiém Thanh vién dgc 1ap HPQT dbi véi
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6ng Ha Huy Hung va bau 6ng Hd Quang Loi lam Thanh vién doc 1ap HPQT thay thé. Nhur
vdy, trong co ciu HDQT HHV hién cé 02 (hai) thanh v1en doc 1ap HPQT la 6ng Hoang Vin
Hai va dng Hb Quang Loi, dam bao du s6 lwong, co ciu theo quy dinh hién hanh. C4c Thanh
vién ddc 1ap HPQT c¢6 trinh d6 chuyén mén cao cing nhiéu nim kinh nghiém trong hoat
dong nghién ctru, quén 1y trén cac linh vyc lién quan truc tiép dén hoat dong san xuét, kinh
doanh chinh ctia HHV nén d4 c6 nhiéu dong gép quan trong, khach quan, thiét thuc vao viéce
dua ra c4c chil trrong, quyét séch cua HDQT Cong ty trong nim qua.

Céc Thanh vién doc 1lap HDQT da thuc hién dung quyen han, nhiém vu duoc g1ao tham
gla day du cac cudc hop va dua ra céc y kién, bidu quyét ddc lap dbi vdi céc van dé thudc
thim quyén HBQT nhét 14 cic quyét dinh cua HDQT lién quan d&n déu tu, tai chinh, thong
qua cac hop ddng, giao dich glua HHYV va céc bén lién quan dé dam bao tinh hop phép,
minh bach, trénh xung @6t nhim bao vé loi ich ctia Cong ty va Cb déng; ddng thoi, da tham
gia gidm st hoat dong ciia Ban TGP Céng ty dé cung voi HDQT dua ra céc chi dao, giai
phép quan tri, quan ly pht hop.

b) Ddnh gid ciia Thanh vién djc Iap HDQT doi véi hoat dpng ciia HDQT trong nim 2022

Céc Thanh vién dgc 1ap HDQT thong nhét dénh gi4 ddi v6i hoat dong cia HDQT HHV
trong nam 2022 nhu sau: ;

- Trong nim 2022, tip thé HDQT néi chung cling nhu ting Thanh vién HPQT néi riéng
da hoat dong, 1am viéc véi tinh than trach nhiém cao, kip thoi dua ra nhitng chu truong,
quyét sach dé img pho linh hoat, phtt hop véi tinh hinh thuc té cla Cong ty trong ting
giai doan, luén dim bao cong tac quan tri diéu hanh cua HDQT tuan thu ding quy dinh
va ¢0 hiéu lyc, hiéu qua.

- Céc cude hop ciia HDQT duge t6 chirc ding trinh tu, thi tuc theo quy dinh, ddm béo
nguyen tic tap thé lanh dao cdc thanh vién HDQT duoc phat biéu y kién va tham gia
biéu quyét dbi v6i cac van dé thude thim quyén. Do d6, cac chi truong, quyét dinh cia
HDQT trong ndm dugc dua ra dam bao tuén thu ding quy dinh cta phap luét, Diéu 1¢
Quy ché Cong ty, mang tinh cin trong, khoa hoc, kip thdi, phtt hop véi dinh huéng coa
DHDCD, dam bao vi l¢i ich va su phat trién ctia Cong .

- HDQT da thuong xuyen chi dao, gidm sat chit ché, lién tuc déi véi hoat dong cua Ban
TGD trong qué trinh trién khai thue hién cdc muc tiéu, k& hoach san xuét kinh doanh
nam 2022 da dugc DPHPCD théng qua. Bong thoi, HDQT d4 tao diéu kién thuan loi dé
Ban Kiém soét thuc hién t6t nhiém vu, chirc ndng clia minh, tr d6 gép phan dam bao
hoat dong ctia HDQT ndi riéng cling nhu ctia HHV néi chung dugc gidm sat chit ché,
néng cao tinh minh bach va bao v& lgi ich hop phép cao nhét cia ¢ dong.

6. Hop ddng, giao dich giita HHV véi cic Bén lién quan

Cac hop dong/giao dich gitta HHV véi céc bén l1en quan phat sinh trong nim déu duoc
trinh PHDCD hodc HDQT théng qua theo thim quyén va trién khai thure hién nghiém tic,
ddm bao dung trinh ty, thu tuc theo quy dinh ctia phap luét, Diéu I, Quy ché quan tri ndi bd
cua Cong ty. Céc hop dong, glao dich gitra HHV va c4c bén lién quan trong ndm 2022 dugce
liét ké va cong bd tai Bdo cdo sb 01/2023/BC-HHV ngay 30/01/2023 v& tinh hinh quan tri
Cong ty ndm 2022, Bdo céo tai chinh nim 2022 d4 kiém todn va céc vin ban, tai liu lién
quan khéc.
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7. Két luin va danh gia thyc hién
a) Nam 2022, mic du chiju anh huorng ctia nhiéu khoé khin, thach thirc nhung HHV di co
ban hoan thanh nhiéu chi tiéu, ké hoach dé ra véi két qua tich cuc, dang khich 1¢, tao

nén tang, dong luc cho viéc d& ra va hoan thanh cac muc tiéu, ké hoach phét trién san
xuft, kinh doanh trong ndm 2023 va céc nam tiép theo.

b) HPQT da theo ddi sat sao tinh hinh hoat dong ciia Cong ty dé dua ra cic quyét dinh
ding din, kip thoi. Ban TGP d4 trién khai cac hoat dong san xudt, kinh doanh cta Cong
ty dam béo theo dung dinh huéng, ké hoach da d& ra. Bén canh d6, HDQT d4 phdi hop
v6i Ban Kiém soat diy manh cdng tac gidm sit va ho trg hoat dong cia Ban TGP quan
ly, didu hanh hoat dong cua Cong ty tuén thu theo ding quy dinh cta phap luit, dam bao
hai hoa giita muc tiéu phat trién va loi ich hop phép ctia Cong ty, C6 dbng va dbi tac.

c) Cong ty da thyc hién t6t nguyén tic céng khai minh bach va cong bd thong tin kip thoi
dén céc CH dong, cac co quan quén Iy ¢6 lién quan. Giao dich phat sinh gifta Cong ty
v6i cac cac Bén lién quan dam bao khach quan, minh bach va déu duoc trinh PHDCD
hoic HDQT chép thuan truée khi thuc hién theo ding Didu 18, Quy ché néi bd va quy
dinh ctia phap luét. '

II. DPINH HUGNG HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2023

Buéc sang nim 2023, mic du 13 giai doan tiép tuc phuc héi manh mé sau dich bénh
nhung tinh hinh kinh té - xa hoi Viét Nam duge du béo vin sé gip nhidu khé khin, nguy co
chdm phuc héi kinh té, suy gIam tang trudng, rii ro lam phat gia tang, c4c vin dé viée lam,
an sinh xd hoi trd nén cip thiét, tinh hinh thién tai dién bién thit thuong, kho du bio, cé
phén khic nghiét hon c4c nam trude,... Tuy nhién, ndm 2023 cling mé ra nhiéu co hoi phat
trién cho doanh nghiép khi Chinh phi duong nhiém dang quyét liét chi dao dy nhanh tién
0 giai ngan vén, diy manh thuc hién céc chinh sach hd tro phat trién, quyét liét chi dao
sém trién khai céc dy an ha tz‘?lng, nhét 12 D 4n xdy dung cao tdc Bic - Nam phia Déng giai
doan 2, cling nhu vige tai co cdu lai luc lrgng lao dong dang din ra manh mé cling goép
phan tao ra ngudn lao dong chét Iuong cao cho HHV. Truéc bdi canh d6, HDQT Céng ty
d8 ra c4c dinh huéng, muc tiéu va ké hoach hoat dong cu thé trong nam 2023, nhu sau:

1. Pinh hwéng hoat dong chung

a) Pdy manh ting cudng cong tic quan tri, quéan Iy hoat dong cua doanh nghiép; tiép tuc
x4y dung va thuc hién céc gidi phap ning cao chét hrong quan tri cong ty; dé ra cic muc
tiéu, ké hoach thiét thuc, phu hop véi thue té va ning lyc ndi tai clia cong ty dé vira dua
HHV thich (mg an toan, linh hoat véi tinh hinh m&i, vira phét trién san xuét, kinh doanh
cho muc tiéu thue hién Chién lugc phat trién 05 nim (2021 - 2025) da dugc PHDCD
thong qua trén co s& vén dung sdu rong, linh hoat, kién tri m6 hinh quan tri “Tam qudn:
Quan nguoi - Quadn viéc - Quan loi nhudn” va “Tam giao: Giao viéc - Giao nguén lve -
Giao chi tiéu”, huéng dén muc tidu ting doanh thu, loi nhuan, t8i wu héa chi phi, gia
ting gia tri thue mang tinh bén vitng, ddm bao va hai hoa loi ich cia Cd dong va cac bén
lién quan.

b) Tiép tuc bam sat, chi dao quyét liét, kip thdi va nghiém tic trién khai céc quyét nghi,
dinh huéng, ké hoach phét trién hoat déng san xuét, kinh doanh va ting cudng hoat
dong dau tu vao céc du 4n ha tAng giao thong dugc PHDCD thdéng qua, dic biét 1a cc
du 4n x4y dung cao tbc Bic - Nam phia Péng giai doan 2, cdc du 4n cao tc tai céc tinh
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d)

phxa Bic, T4y Nguyen Dong Nam B§ va céc du 4n trong diém khac, tao tién d& viing
chic dé HHV khang dinh va tiép tuc ning cao niing luc, tién téi muyc tiéu try thanh nha
thau hang ddu dé d¢am nhan thue hién céc dy 4n ha tang giao thong lon trong nude va
qudc té ma dién hinh 1a dy 4n dudng sét Viét - Lo va nhidu du 4n 16n khéc.

Téng cudng cong tdc gidm sat cia HDQT, nhit 1 gidm sét, theo ddi, don dbc cdc hoat
dong san xuét, kinh doanh chinh, céc du 4n HHV d3, dang va sé trién khai thuc hién két
hop chit ché vdi cong tac glam sat, chi dao hoat dong ctia Ban TGP ciing nhu cong tac
kiém soat chi phi, hiéu qua dAu tr nhim muc tiéu tiét giam chi phi nhung van dam béo
hoat dong hiéu qua va khoa hoc, tao ra va gia ting loi 1ch gia tri thue cho Cong ty va Cb
dong. Bén canh d6, cong tic kiém tra, glam sat phai gin lién véi viéc diéu chinh, bd
sung, sira ddi hoan thién cdc quy dinh, thé ché noi bd cia doanh nghiép (nhu bidu 18,
quy ché quan tri ndi bd, céc quy ché khac,...) thi méi giai quyét duoc cac tdn tai han
ché, phong ngira céc rui ro, gép phén ning cao hi¢u qua cdng tac quan tri, didu hanh
doanh nghiép.

Tiép tuc cong tac tai co cdu nhan su phu hop véi tmh hinh thuc té va yeu cdu cong tic
quan ly trén co s& ddy manh phén cip, phan quyen cho Ban TGP nhidm hoan thién bd
méy tb chirc quan ly, dam béo cong tdc quan ly, diéu hanh duge nhanh chéng, hiu qua,
phan céng céng viéc phil hop nhim phét huy cao nhét ndng lyc theo ding linh vuc
chuyén mon cua ting lanh dao quan ly.

Tiép tuc duy tri thuc hién tét hoat dong cbng bd thong tin va cong tac quan hé cb dong
béi HDQT HHV xac dinh mdt trong nhiing yéu to quan trong, quyét dinh d& doanh
nghiép phét trién viing manh va bén vitng 12 phi luon chip hanh t5t quy dinh clia phép
luét va dém béo cong khai, minh bach véi co quan quan Iy nha nuée va cb dong.

Muc tiéu ké hoach san xuit kinh doanh niim 2023

Cin ctr két qua hoat déng d4u tur va san xuét, kinh doanh ctia HHV nam 2022 vi cdc ké
hoach, du éan, hop dong Cong ty da va dang trién khai, cac du 4n, hop ddng tlep cén

méi, HDQT du kién céc chi tiéu san xuét kinh doanh cho nim 2023 cia HHV cu thé
nhu sau:

Chi tiéu vé& hiéu qua kinh té:
« Ké hoach SXKD cua cong ty me:
Don vi: ty dong

STy Chi tiéu Nim 2022 Nim 2023 :z;zgtif/g)
1 | San luong 958,76 1.433,52 +49,52%
2 | Doanh thu thudn 953,23 1.440,00 +51,07%
3 | LN sau thué 167,40 190,84 +14,00%

% Ké hoach SXKD hgp nhét:
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Don vi: ty déng

STT Chi tiéu Nim 2022 Nim 2023 Ty I¢ ting
truwong (%)

Téng doanh thu 2.094,58 2.478,17 +18,31%

Tdng chi phi 1.798,83 2.101,19 +16,81%

LN sau thué 297,41 338,58 +13,84%

b)

d)

Dé trién khai muc tiéu, ké hoach sin xudt kinh doanh néu trén, HPQT kinh trinh
DHDCD thudng nién ndm 2023 xem xét thong qua céc ndi dung sau:

+ Bdo cdo két qua san xudt, kinh doanh nim 2022 va ké hoach san xuét, kinh doanh
nam 2023;

+ Bdo céo tai chinh Céng ty nim 2022 di dugc kiém toan va lva chon don vi kiém
todn Béo céo tai chinh nam 2023;

+ Béo cdo tinh hinh st dung vén thu dugc tir dot phat hanh thém c¢d phiéu dé tang vén
diéu 1é tir 2.673.840.900.000 dong Ién 3.078.044.500.000 ddng da duoc kiém todn;

+ T trinh phan phéi loi nhuan, chia cé tirc ndm 2022 va k& hoach phén phéi loi nhuan
niam 2023;

+ To trinh v€ viéc ting von dicu 1¢ va cdc phuong an tdng von diéu 18;

+ Céc ndi dung khéc lién quan dén hoat dong quén ly, didu hanh va san xuét kinh
doanh ctia Cong ty thudc thdm quyén cuia PHDCD.

Chi tiét ndi dung cdc Bdo cdo, To trinh da dugc cong b, cép nhat theo tai liéu Dai hoi.

. K& hoach hoat ddng nim 2023 ciia Hoi ddng quan tri

Chi dao td chic DHDCD thu:ong nién ndm 2023 va cac cudc hop PHPCP bit thuong
hoic ldy v kién c¢b dong bang vén ban tity theo yéu cau tinh hinh thuc t& dé trinh théng
qua céc chii truong, quyét séch va té chirc trién khai thanh codng céc chi tiéu, ké hoach
theo nghi quyét PHPCD.

Chi dao tiép tuc ra sodt, diéu chinh bd sung (néu ¢6) nhim hoan thién noi dung Diéu 18,
cac Quy ché, quy dinh quan Iy ndi bd cia HHV dam bao phu hop véi quy dinh phép luét
hién hanh va tinh hinh phét trién cta céng ty trong timg giai doan nhim tiép tuc ning
cao hiéu qué cong tac quén tri, quan 1y, gbp phan quan trong vao sy phét trién bén vimg
cua doanh nghiép.

Tiép tuc ra soét, kién toan, ddy manh phan cong, phan cdp nhiém vu va quyén han cu thé
cho timg Thanh vién HDQT theo hudéng tédng cudng trach nhiém, tu chi va dam bao tinh
doc Iap, khach quan, phil hop v6i trinh d9, kinh nghiém chuyén moén nhim dép tmg yéu
ciu vé quan tri, dleu hanh Cong ty, dic biét khi HHV 1a cdng ty dai chung quy mé 16n
dang niém yét ¢d phiéu trén san giao dich HOSE.

Tang cudng phét huy vai trd, tréch nhiém va quyén han ctia HDQT trong viéc trién khai
thuc hién céac hoat dong, cong tac thude thAm quyén theo Diéu 18, Quy ché cua Cong ty
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g)

h)

va quy dinh cuia phéap luit. Chi dao kip thoi, quyét liét trong viée trién khai céc Nghl
quyét, Quyét dinh cia PHPCD vé hoat dong sin xuét, kinh doanh cua Cong ty; ddng
thoi, thuong xuyén gidam sét theo ddi, kip thoi dong hanh cling Ban TGP d& ra cac
phucmg an, giai phap g1a1 quyét kho khin, Vuorng mic trong viéc thuc hién cdc muc tiéu,
chién Iugc va ké hoach ddu tu, kinh doanh da dé ra dé tiép tuc duy tri va nng cao vi the
ctia HHV trong linh vic diu tir, x4y dung va van hanh cic cOng trinh ha ting giao théng.

Tiép tuc quan tdm thuc hlen cong tic co cdu nhén su phi hop Vm tinh hmh thue té va
yéu cu cong tdc quan ly céng ty trén co s¢ ddy manh phan cdp, phan quyén cho Ban
TGP nham hoan thién bd may t chirc quén ly, gitip cho cong tdc quan 1y, didu hanh
dugc nhanh chéng, higu qué, phin céng cong viéc phtt hop nhim phét huy téi da ning
lyc, trdch nhi¢ém theo ding trinh d, kinh nghiém chuyén mon cia timg chirc vu quan ly.
Chi dao tiép tuc trién khai ddng bd cac giai phdp nang cao ning lc cbt 161 cia HHV va
cdc don vi truc thude, gan véi trién khai nhan dién thiong hiéu. Trong dé, tip trung du
tu moi, hién dai hoa cac may modc, phuong tién thiét bi, khuyén khich va tao didu kién
cho viéc Lrng dung cong nghé hién dai, chuyén dbi b, tu dong hoa trong qua trinh xt ly,
giai quyét cong viée; chi trong thuc hién cong téc dao tao ndi bo dé khong nging nang
cao nang lyc, trinh d9 chuyén mon cho ddi ngii can bd quan 1y céc cdp va ngudi lao
dong, ting cudng 4p dung hé théng danh gia hiéu qua cdng viéc vao cong tac danh gii
nhén su cong ty.

Chi dao trién khai c4c giai phap néng cao hon nita ning lyc tai chinh cia HHV nhu: T
chtrc ra soét, théng ké cac khoan chi phi 16n, chi thuong xuyen va dé ra cdc giai phap dé
tiét giam chi phi trong toan cong ty mot cach hiéu qua; tiép tuc tan dung dé phat huy t6i
da hiéu qua st dung céc ngudn vén ngin han cung nhu da dang héa cac cong cu tai
chinh; bdo céo, ph01 hop cliing vé6i cobng ty me dé t1m kiém cac kenh dau tur tai chinh
trung va dai han nhdm tin dung c6 hiéu qua céc nguon luc cho nhu cdu vén cia ccmg ty
trong thoi glan t&i; quan 1y tot dong tién, dam bao tién do va hiéu qua sir dung vén tai
céc du 4n da ddu tu.

Phéi hop, tao diéu kién thuén loi d& Ban Kiém soét Cong ty va cc co quan, td chirc doc
lap, cb dong giam sat, kiém tra, kiém sodt hoat dong cua Cong ty dé dam bao phat huy
va nang cao tinh minh bach trong hoat dong ctia Cong ty.

Trén day la Béo cédo vé hoat dong cia Hoi dong quan tri nim 2022 va ké hoach hoat

dong trong ndm 2023, HDQT kinh béo cdo DHDCD xem xét thong qua. HDQT tin tudng
rang véi nang Iu’c tinh than trach nhiém, doan két cua tap thé HPQT, Ban TGP cing véi
su nd luc, cb ging cia toan thé can bo, nhan vién nguoi lao dong Cong ty, HHV s€ hoan
thanh thing loi cac ké hoach, chi tiéu dit ra trong ndm 2023 va phat trién manh mé, bén
vitng trong thoi gian dén.

Trén trong kinh trinh./.
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRIq
- Nhu trén; ¥ CHU TICH

- Ban Kiém soét (bdo cdo);
- Luu: VT.
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