CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HA TANG GIAO THONG PEO CA Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 06/2022/TTr-HDQT TP. P& Néng, ngay 28 thdng 3 nidm 2022
TO TRINH

V/v théng qua Bdo cio két qua hoat dong nam 2021
va ké hoach hoat ddng nam 2022 cia Hoi dong quén tri

Kinh giri: Dai hi ddng cb dong

- Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Can cir Lugt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can cit Nghi dinh §c§ 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phu quy dinh chi
tiét thi hanh mét s6 Diéu cua Ludt Chitng khodn,

- Cdn cik Piéu 1é Céng ty co phan DPau tw Ha tang giao thong Peo Ca (“Piéulé”);

- Cdn cir Quy ché ndi bé vé quan tri Cong ty; Quy ché to chitc va hoat dong cua Hoi
dong quan tri (“HPQT”) Céng ty cé phan Pdu tw Ha tang giao théng Déo Ca (“Céng
"/ “HHEV");

- Cdn cir Nghi quyét s6 10/2022/NQ-HPQT ngay 24/02/2022 cia HPQT Céng ty vé
viée triéu tdp cudc hop Dai hji déng cé dong (“DHDCD”) thuong nién ndm 2022,

Thuye hién quy dinh tai diém ¢ khoan 2 Piéu 16 Diéu 1¢ Cong ty, HDQT Céng ty ¢
phin Pau tu Ha tang giao thong Péo Ca kinh trinh PHPCD thudng nién nim 2022 xem
xét thong qua Bao cdo s6 05/2022/BC-HPQT ngay 28/3/2022 ctia HPQT vé két qua hoat
dong ctia HDQT nam 2021 va ké hoach hoat dong ndm 2022 (toan vdn Bdo cdo theo vin
ban dinh kém).

Kinh trinh PHPCD xem xét thong qua.

Trén trong./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; ===, CHU TICH
- Luu: VT.
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

HA TANG GIAO THONG PEO CA Péc lap - T do - Hanh phiic
S6: 05/2022/BC-HPQT TP. Pé Ning, ngay 28 thdng 3 ndm 2022
BAO CAO

Hoat dong ciia Hoi ddng quén tri nim 2021
va ke hoach hoat dong nam 2022

Kinh giti: Dai hoi dong c6 dong ‘
Cong ty ¢6 phin Piu tw Ha ting giao thong Péo Ca

Thuc hién quy dinh tai diém c khoan 2 Diéu 16 Diéu 1& Cong ty va quy dinh ciia phap
luat, Hoi dbng quan tri (“HPQT”) Cong ty ch phén Péu tu Ha tang giao thong Péo Ca
(“Cong ty”/“HHV™) kinh bdo cao Dai hoi ddng cb dong (“PHDCD”) thudng nién ndm
2022 két qua hoat dong ctia HDQT trong nim 2021 va ké hoach hoat dong nam 2022, nhu
sau:

I. TONG KET HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021
1. V& co cAu nhén sy ciia HPQT

Trong nim 2021, co cdu nhén sy HDQT ciia HHV co ban 6n dinh, khong c6 nhiéu
bién dong. Gitta hai ky Dai héi thuong nién ndam 2021 - 2022, PHDCD da mién nhiém
thanh vién HDQT dbi véi ong Nguyén Thanh Trang, tién hanh bau b sung 6ng Nguyén
Quang Huy - Téng Gidm dbc Cong ty lam thanh vién HDQT va ong Ha Huy Hung lam
thanh vién doc 1ap HDQT. Hién nay, téng sé thanh vién HPQT cta HHV 1a 08 ngudi,
trong d6 c6 01 (mét) Chu tich HDQT, 02 (hai) Pho Chu tich HDQT, 02 (hai) thanh vién
doc 1ap HPQT va 03 (ba) thanh vién HDQT; co cdu ty 1 thanh vién HPQT khong dleu
hanh va thanh vién ddc lap HDQT dam bao ding theo quy dinh cta phap luat va biéu 18
Cong ty. Cac thanh vién HPQT c6 trinh do chuyén mon cao, nhi€u kinh nghiém trong
cong tac quan ly, didu hanh trén cac linh vuc hoat dong chinh cia HHV nhu thi cong xay
lip, quan ly vén hanh céc cong trinh giao thong (him, cao tdc, cau dudng bg,...) di dam
bao déap tmg tét va nang cao dugc hiéu qua hoat dong quan tri, quan 1y diéu hanh hoat
dong cua Cong ty.
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2. Tinh hinh quén trj va hoat djng ctia Hoi ddng quan tri trong nim tai chinh

Nam 2021 12 nam dgc biét kho khan trong hoat dong sin xuét, kinh doanh ctia céc
doanh nghiép néi chung cling nhu HHV ndi riéng do anh huong cia dai dich Covid-19.
Tuy nhién, HDQT Céng ty da trién khai kip thoi, linh hoat céc hoat dong quan tri, chi dao
diéu hanh voi nhiém vu kép vira chong dich, vira duy tri va phat | trién san xuét kinh doanh.,
HPQT da trién khai quyét liét cac giai phap tai cdu tric co cau t6 chirc, nhén sy, cach thirc
quéan ly diéu hanh hoat dong Coéng ty trén nguyén tic quan tri mang tinh chién luoc 14
“Tam qudan: Qudn nguoi - Quan viéc - Quan loi nhudn” da dugce chirng minh hi¢u qué qua
thyc té hoat dong ciia HHV, két hop v6i tao diéu kién, ting cuong t6i da sy cha dong, linh
hoat trong thuc thi nhiém vu, gidi quyét cong viéc ctia doi ngii lanh dao va can bg, nhan
vién ngudi lao dong cua Cong ty. Nho do, trong cong tic quan tri cong ty va hoat dong
ctia HPQT HHV d4 c6 nhiéu két qua tich cuc, nhu sau:



a) Téng két cdc cudc hop va cic Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT

Trong bdi canh dich bénh dién bién phirc tap, tuan thi cac quy dinh cuaa Chinh phu vé
gian cach, phong ngtra dich bénh, HPQT Cong ty dé linh hoat trong vi¢c tb chirc céc cude
hop HPQT véi hinh thirc truc tuyen hogc tryc tuyén két hop truc tuyen dé théng qua cac
chu truong quan trong thude thAm quyén va kip thoi giai quyét céc van d& phat sinh trong
hoat déng san xuét, kinh doanh v dinh huéng phat trién ctia Cong ty.

Trong nam 2021, HDQT da td chirc 18 cudc hop va ban hanh 36 Nghi quyét, Quyét
dinh d& théng qua céc van dé thudc thim quyén. Céc cude hop duge td chirc dam bao tuan
tht ding trinh tu, tha tuc quy dinh; cac thanh vién HPQT da tham gia dAy du cac phién
hop HPQT véi tinh than trach nhiém cao; cac cudc hop déu duoc 14p Bién ban hop va céc
Nghi quyet Quyét dinh duge ban hanh va cong bd thong tin ‘dam bao dung quy dinh phap
lut, Didu 18, Quy ché ctia Cong ty. Danh sach cdc Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT ban
hanh trong nam 2021 da duge cong bd tai Bao céo tinh hinh quan tri Cong ty nam 2021.

b) Hoat dpng giam sdt ctia HDQT

_Trong ndm 2021, HDQT da chi dao quyét 1iét va theo doi, giam sat thudng xuyén Ban
Diéu hanh trong qua trinh trIen khai thyc hi€n cdc Nghi quyet/Quyet dinh cia PHDCD va
HDQT v& ké hoach san xuét, kinh doanh va dinh huéng phét trién cta Cong ty. Qua két
qua giam sat véi nhiéu phuong thirc phit hp véi tinh hinh thue tién tai Cong ty, dam bao
vira theo ddi, danh gid dugc toan dién nhung khong anh hudng dén hoat dong va quyen
han da dugc phan cap cua dbi tugng dugce giam sat, HDQT danh gia cao sy no lue, quyét
tdm cua ca nhan Tong Giam dbc (“TGP”) va tap thé Ban Téng Gidm dbc (“Ban T GD”)
trong diéu hanh, td chirc hoat dong ctia Cong ty, thé hién qua cac két qua tich cuc sau:

- Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCD va HPQT da duge Ban TGP trién khai kip
thoi va hiu qua; da hoan thanh t6t cac chi tiéu ké hoach d& ra. Nam 2021, céc hoat
dong san xuét kinh doanh chinh ctia Céng ty dat két qua tot nhu: Hoat dong Thi cong
cac goi thau xay lap tai cac dy an (Dy an xdy dyng cao tbc Trung Luong - M§ Thuén,
cao toc Cam Lo - La Son, cao téc Cam Lam - Vinh Hao,....) dam bao ding tién do
cam két, cdc cong trinh dam bao tiéu chuin k§ thuat va chét luorng, hoat dong Quan ly
vén hanh, thu phi, duy tu bao dudng cdng trinh giao thong (him Hai Vén, DPéo Ca, C
Mbng, Phuée Tuong - Phu Gia, cao toc Béc Giang - Lang Son, Quéc 16 1A doan qua
tinh Khanh Hoa,...) duy tri tdt, ddm bao ding ké hoach; hoat dong cac cac Xi nghiép
(Xi nghiép thuong mai dich vu, gia cong co khi,...) dam bao lién tuc, hiéu qua, hoan
thanh ké hoach kinh doanh ciia Cong ty d& ra. Trén co sé hop dé phén tich, danh gia
toan dién hoat dong ctia Cong ty, HDQT thdng nhét ndi dung Béo cdo hoat dong san
xudt, kinh doanh 2021 va ké hoach san xuét, kinh doanh ndm 2021 ctia Ban TGP trinh
DHDCD thoéng qua.

- Ban TGP d4 dé ra nhidu ké hoach, giai phép thiét thuc d¢& dam bao ngudn vén va tinh
hinh tai chinh phuc vu tét cho hoat dong trong nim 2021 ctia Cong ty. Ngudn von da
dwgc huy dong tir nhiéu ngudn khac nhau, co ban dam bao cho céc hoat dong san Xuét
kinh doanh trong nam. Hé théng Béo cdo tai chinh dugc lap, kiém toan va cong bd
thong tin dam bao tudn tha quy dinh, phit hop véi cac chudn muc ké todn va ché do
bao céo (quy, ban nién, ndm) hién hanh.

- Ban TGD da chi dao c4c Phong ban, bd phén t6 chirc thanh cdng cude hop PHDCD
thuong nién ndm 2021 vao ngay 26/4/2021 va cufc hop PHDCD bat thuong bing hinh

thire tryc tuyen vao ngay 01/11/2021 do HPQT triéu tap dé trinh PHDPCD théng qua
céc van d& quan trong trong hoat dong ciia Cong ty. Bién ban hop va cac Nghi quyét,
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Quyét dinh ctia PHPCP dugc cong bd thong tin va trién khai thi hanh theo ding quy
dinh.

Hé théng td chire, quan 1y va kiém soat cia Cong ty duge duy tri, kién toan lién tuc,
khong ngirng nang cao ning lwc chuyén moén, hoat dong c6 hiéu qua. Co chu tb chirc,
nhan su cia Ban TGP duoc kién toan (b6 nhiém céc chirc vu Phé Toéng Giam déc,...)
@& phit hop tinh hinh thuc té, dap tmg yéu cdu vé nhan su chuyen mon trong quan ly
diéu hanh Cong ty. Ban TGD da duy tri t6 chirc cac cudc hop giao ban dinh ky hang
thang, quy dé danh gla két qua hoat dong, nhin nhén kip thoi cac ton tai, vidng méc va
& ra cac giai phap giai quyét, khic phuc.

Hoat dong cong b thong tin va cong tac quan hé c¢b déng dugc TGD - Nguoi dai dién
theo phép luat chi dao trién khai thuc hién diy di, nghiém tac theo ding quy dinh ctia
phéap ludt va Quy ché cong bd théng tin cia HHV véi muc tiéu dam béo tinh minh
bach va kip thoi thong tin dé ¢ dong, nha dau tu theo doi.

Qua giam sat, HDQT déanh giad cao dinh huéng, phuong thirc cia Ban TGD trong linh
vuc que’m ly, quy hoach nhan su theo nguyén tic “Quan nguor” trong md hinh “Tam
qudn’”: i td chirc, duy tri duge méi trudng lam viée chuyén mon cao, chuyén nghiép,
cong bing, hop ly, canh tranh va mang tinh phat trién bén vimng; cin bd, nhan vién
dugc tao dleu kién 1am viéc va dao tao dé nang cao trinh do chuyén mén va quy hoach
can bd nguon cho Céng ty. Mic du tinh hinh dich bénh dién bién phtrc tap, anh hudng
tryc tiép dén hoat dong ciia Cong ty nhung Ban TGP da trlén khai kip thoi, quyét liét
céc bign phap phong chong dich, vira duy tri hoat dong san Xuat, thi cong, vira dam bao
cham lo t&t cho doi séng ciia toan thé can b, nhan vién ngudi lao dong cia Cong ty;
trong nam 2021, luong va céc ché d khac ciia ngudi lao dong duoc chi trd day du,
dung thoi han, tir d6 gop phén gitup cho nguoi lao dong yén tdm cong téc, ghn b6 véi
Cong ty.

Hoat djng ciia cdc tiéu ban true thupc HDQT
Hién nay, HDQT Coéng ty chua thanh lap cdc tiéu ban truc thude. Trong thoi gian dén,

tly theo tinh hinh va yéu cau ctia cdng tac quan tri Cong ty, HDQT s& xem xét thanh 1ap
va phan cong, phan cap nhiém vu va quyén han cho céc ticu ban truc thuge dé ho tro cho
cac hoat dong quan tri cia HDQT Cong ty.

3.

Két qua trién khai thye hién cic Nghi quyét, Quyét dinh ciia PHPCD
Trong nam 2021, HPQT d4 ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh thudc thim quyén va

chi dao trién khai thuc hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCP da thong qua, cu thé
nhu sau:

a) Két qua trién khai Nghi quyét DHDCD vé ké hoach sin xuit, kinh doanh nim 2021

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh: Trong bdi canh nam 2021 c6 nhiéu khoé khin,
thach thirc tir thién tai, dich bénh, HDQT da chi dao sau sat va dbng hanh cung Ban
TGD Cong ty trong viéc tap trung thyc hién, dé ra cac giai phap thao g& kho khin, tiep
tuc trién khai tbt cac ké hoach san xuét, kinh doanh da dugc DPHPCD théng qua. Két
qué san xuét kinh doanh nam 2021 ghi nhén sy ting trudng vuot bac so véi nam 2020
va hoan thanh duoc céc chi tiéu kinh doanh dé ra, cu thé:
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Don vi: ty déng

A S e Ty e tang Mu'cdqhoin
S !1glinCong-ty 12\1(;1213 ' K?&;ic}l f :;‘f::: ‘2161;1 truéng so véi | thanh ké hoach
s e [ niam 2020 * niim 2021

Doanh thu thudn | 544,76 | 1.143.44 | 98127 +80,1% 85,8%
f}‘l‘:e nhudn S8l ghag | 21317 229,72 +463% 107,8%

Pon vi: ty dong
e Kétqua | .. T . Ty le tang .Ml’rc d.c'j hoan .
| S0 li¢u hop nhat | niam -111-(';;1;3;1; nli(-:: ‘2}51;1 ~ trudng sovéi | thanh ké hoach
| o . nim2020 | nam2021 |
Doanh thu thudn | 1.201,34 2.000 | 1.861,34 +54,9% 93,1%
{ﬁe phugn san| s 50 283 | 290,64 +65,6% 102,7%

b) Két qua trién khai cdc Nghi quyét, Quyét dinh khdc ciia PHPCD nim 2021
- Thuc hién Nghi quyet sb 06/2021/NQ-BHDCD ngay 26/4/2021 cuia DPHDCD thuong

nién nim 2021 vé viéc niém yét c¢6 phiéu tai S& Giao dich Chimg khoan TP. Hd Chi
Minh (HOSE), véi két qua kinh doanh tich cuc da duge kiém toan va céc didu kién, hd
so, thu tuc khac dam bao theo quy dinh, c¢d phiéu HHV cua Cong ty da duoc chép
thuén niém yét trén san HOSE. Ngay 20/01/2022 1a ngay chinh thire giao dich co phleu
HHYV trén san HOSE véi gid tham chleu 1a 25.660 dong/co phiéu. Hién nay, ¢ phiéu
HHYV dang nhén dugc sy quan tdm rdt 16n tr cdc nha dau tu trong va ngodi nudc boi
gid tri ndi tai va tiém ning phat trién ctia Cong ty.

Tai cuge hop PHDCD bat thudng td chirc vao ngay 01/11/2021, PHDCD da thong qua
Nghi quyet s6 08/2021/NQ-DHDCDP va Nghi quyet 5O 09/2021/NQ -DHDCD vé viée
tang von didu 18 thong qua Phuong an chao ban c6 phin cho ¢ dong hién hitu dé huy
dong vén phuc vu hoat dong san xudt, 'kinh doanh cta Céng ty. HDQT dang chi dao
trién khai thue hién phuong an ting vén theo Nghi quyet cia PHDCD néu trén dam
bao ding quy dinh va phu hop voi ke hoach huy déng vén ctia Cong ty. Dy kién sau
khi hoan thanh dot ting vOn, tong vbn didu 18 cia HHV dat 5.347.681. 800 000 dong
(bing chit: Nam nghin ba tram bén muoi bay ty, sdu tram tdm muoi mot triéu, tdm
trém nghin dong), co ban dép g dugc nhu céu v6n phuc vu hoat dong ddu tu tai cac
du 4n va cdc mang san xuét, kinh doanh khac ctia HHV trong thoi gian tai.

Thyc hién Nghi quyét sé 01/2021/NQ-DPHPCPD ngay 26/4/2021 ciia PHPCD thuong
nién nim 2021, Céng ty d& lwa chon Cong ty TNHH Dich vu tu vén tai chinh ké toan
va Kidm toan phia Nam (AASCS) 14 don vi cung cép dich vu kiém toén (céc) Béo céo
tai chinh nam 2021 va HPQT d3 giao cho Ban Piéu hanh Céng ty ky két hop dong
kiém toédn, 1ap va thuc hién céng bd thong tin (cic) Bao cdo tai chinh theo dung quy
dinh.

Thuc hién Quyét dinh s§ 01/2021/QD-DHDCPD ngay 26/4/2021 cia PHPCD thuong
nién ndm 2021 vé viéc thay dbi dia chi tru s& chinh ctia Cong ty, ngay 15/7/2021, Cong
ty da tién hanh thay ddi dia chi tru so chinh tai Km11+500 tuyén dudng dan phia Nam
ham Hai Van, phuong Hoa Hiép Béc, quan Lién Chiéu, TP. Pa Néng. Viéc thay di
dia chi tru s& chinh nay 13 phi hop véi thuc té€ hoat dong ciia Cong ty, gop phan ning
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cao hiu qua cong tac quan ly, van hanh cia HHV, déic biét la quan ly, vén hanh him
duong bd Hai Van - Cong trinh giao thong trong diém québc gia.

Trong nam, Cong ty da tién hanh thi tuc bai bo va sira d6i, bd sung chi tiét mot sd
nganh, nghé kinh doanh theo Nghi quyét cia PHPCPD. Trén co s& d6, HHV da co
thong béo va duge Uy ban Chimg khoan Nha nuée chap thuan viéc thay ddi ty 18 so
hiru nude ngoai ctia Cong ty tir 0% 1€n 49%, gitip thu hat ngudn vén dau tu ‘nude ngoai
vao Cong ty. Hién nay, nhiéu té chirc, nha diu tu nude ngoai da mua c¢b phiéu, tré
thanh c6 dong ctia HHV, trong d6 c6 mot s6 Cong ty/Quy dau tw 16n nhu: Mirae Esset
Daewoo Co.,LTD (Han Quéc), Samsung Securities Co.,.LTD (Han Quéc), CA Capital
(Hoa K3),... (theo sé liéu danh sdch c¢6 déng VSD cung cdp chét tai thoi diém
18/03/2022).

Thii lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac ctia HDQT
Thi lao ctia HDQT nam 2020 da dugec PHDCP thong qua va Cong ty da tién hanh chi

tra ddy du cho thanh vién HPQT theo ding quy dinh va Diéu 1& Céng ty. Thu lao, chi phi
hoat dong va cac l¢i ich khac ciia HDQT trong ndm dugc Cong ty chi trd ddm bao day du,
kip thoi theo Diéu 1&, quy ché clia Cong ty, gop phan dong vién, khich 1& cic thanh vién
HDPQT trong qué trinh thyre hién nhiém vu va quyén han dwgc PHDCD giao.

V& thu lao ctia HPQT ndm 2021 va ké hoach chi tra thii lao ndm 2022 dugc trinh bay

cu thé tai T® trinh sb 08/2022/TTr-HDQT ngay 28/3/2022 cia HDQT Cong ty, kinh trinh
DHDCD xem xét thong qua dé dam bao quyén loi ctia thanh vién HDQT Cong ty.

5. Panh gia ctiia Thanh vién dgc 1ap HDQT vé hoat dong cia HDQT
a) Hoat dong ciia Thanh vién doc lap HDQT trong nam 2021

Trong co cAu HPQT HHYV hién c¢6 02 (hai) thanh vién doc 1ap HPQT la PGS. TS
Hoang Vin Hai va TS. Ha Huy Hung. Céc thanh vién dfc 1ap HDPQT c6 trinh d¢
chuyén mon cao cung nhiéu nam kinh nghiém trong hoat dong nghién ctru, quéan ly
trén cac linh vuc lién quan truc tiép dén hoat dong chinh cia HHV nén da c6 nhiéu
dong gbp quan trong trong cdc chu truong, quyét sach cia HDQT. Trong nam 2021,

cac thanh vién dgc 1ap HDQT da thyc hién ding quyen han, nhiém vu dugc giao, tham
gia ddy du céc cugc hop va dua ra cac y klen biéu quyét doc 1ap dbi voi cac van dé
thudc thdm quyén HPQT, nhét 12 cic quyét dinh cia HDQT dbi vé6i céc giao dich giita
HHV va céc bén lién quan dé dam bao tinh hop phdp, minh bach, tranh xung dot nhim
bao vé loi ich ctia Cong ty va cb déng; dong thoi, da tham gia giam sat hoat dong cia
Ban Diéu hanh Coéng ty dé cing v6i HPQT dua ra céc chi dao, giai phap quan 1y phi
hop.

b) Ddnh gid ciia thanh vién djc lagp HDQOT doi véi hoat dpng ciia HPOT:

Mic di gip rat nhidu kho khan, han ché trong bdi canh dai dich Covid-19 dién bién
phirc tap cung v6i cac bién phap gian cach & mirc d6 cao cua Chinh phu va chinh
quyén dia phwong nhung trong nidm 2021, tip thé HPQT néi chung ciing nhu timg
thanh vién HPQT noi riéng dd hoat dong, lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, kip
thoi dua ra nhitng chi trurong, quyét sach dé tmg pho linh hoat, phit hgp véi tinh hinh
thue té ciia Cong ty trong ting giai doan, luén dam bao coéng tac quan tri diéu hanh ciia
HDQT tudn thi quy dinh va dat hig¢u qua.

Céc cudc hop ciia HDQT dugce td chire dang trinh tu, thi tuc theo quy dinh, dam béo

nguyén tac tap thé lanh dao, cac thanh vién HDQT dugc phat biéu y kién va tham gia
biéu quyét dbi véi cac van dé thudc thdm quyén. Do d6, cac chi truong, quyét dinh ciia



HPQT trong ndm duge dua ra ddm bdo tuén thu ding quy dinh cta phép luét, Piéu 18
Quy ché Cong ty, mang tinh can trong, khoa hoc, kip thoi, phit hop véi loi ich va su
phat trién ctia Cong ty.

HDQT da chi dao kip thoi, gidm sat chat ché, lién tuc d6i vé6i hoat dong ctia Ban TGP
trong qua trinh trién khai thuc hién cdc muc tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh di
duoc PHDPCP thong qua. Pong thai, HPQT ciing da tao diu kién thudn loi dé Ban
Kiém soat thuc hién t6t nhiém vu, chirc ning ciia minh, tir &6 gép phan dam bao hoat
dong ctia HDQT noi riéng cling nhu cia Codng ty néi chung dwge giam sat chit ché,
ning cao tinh minh bach va béao vé 1o1 ich cta cd dong.

Giao dich giita Cong ty vd6i cac bén lién quan

Céc giao dich gilta Cong ty voi cac bén lién quan phat sinh trong nam déu duoc trinh

PHDCD hoic HPQT thong qua theo thAm quyén va trién khai thuc hién nghiém tac, dam
bao ding trinh tu, thi tuc theo quy dinh ciia phap ludt, Pidu 18, Quy ché quan tri ndi bd
cia Cong ty. Cac giao dich gitta HHV va cdc bén lién quan trong nam 2021 duoc li¢t ké
va cong bd tai Bao cdo sb 01/2022/BC-HHV ngay 28/01/2022 vé tinh hinh quén tri Céng
ty ndm 2021.

7 .
a)

b)

b)

Két luin va danh gia thye hién

Trong nim 2021, mic di con nhidu khé khin, thach thire nhung Cong ty da hoan thanh
cac chi tiéu, ké hoach giao va dat dugc nhi€u két qua dang khich 1€, tao nén tadng cho
muc tiéu, ké hoach phat trién trong cac ndm ti€p theo.

HDQT da theo doi st sao tinh hinh hoat dong Cong ty dé dua ra cac quyét dinh dung
dn, kip thoi. Ban TGP d trién khai cic hoat dong kinh doanh ctia Cong ty hiéu qua,
ding phap luat va muc tiéu, ké hoach di d& ra. HPQT da phdi hop véi Ban Kiém soat
ddy manh cong tac giam sat va hd trg hoat ddng clia Ban TGD Céng ty, ddm bao hoan
thanh c4c chi tiéu ké hoach duge giao, cAn d6i hai hoa loi ich ciia Cong ty, ¢b dong va
déi tac.

Cong ty da thyc hién tot nguyén tic cong khai minh bach va cong b thong tin kip thoi
dén cac cb dong, cac co quan quan Iy ¢6 lién quan. Giao dich phét sinh gitta Cong ty
véi cac cac bén lién quan dam bao minh bach, va dugc HPQT hoic PHDPCD chép
thuan theo ding quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é.

. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2022
. DPinh huwéng hoat dong chung

Nam 2022, HPQT xéc dinh cin tang cudng cong tac quan tri, chi dao quén ly hoat
dong cua Cong ty trong ndm 2022 dé vira dua Cong ty thich tmg an toan, linh hoat véi
tinh hinh dich bénh, vira phét trién san xuét, kinh doanh va d¢am bao strc khoe can b,
nhéan vién nguoi lao dong va déi tac cia HHV cho muc tiéu thue hién Chién luge phat
trién 05 nam (2021 - 2025) di dugc DHBCB thong qua trén co s& van dung sau rong,
linh hoat, kién tri nguyén tic “Tam qudn” 13 “Qudn nguoi - Quan viée - Quan loi nhugn”,
huéng dén muc tiéu ting doanh thu, loi nhun, t6i uru hoa chi phi va gia ting gia tri
thue mang tinh bén vitng cho HHV.

Tiép tuc bam sat, chi dao quyet ligt, kip thoi va nghiém tac trién khai céc quyét nghi,
dinh hudng, ké hoach phat tr1en hoat dong san xuit kinh doanh va ting cuong hoat
dong dau tu vao cic du an ha tAng giao thong dugc PHDCD thong qua, dic biét 1a cac
du 4n xdy dung cao tdc Béc - Nam va céc du 4n trong diém khac. Giém sét, don dbe
cac hoat déng kinh doanh chinh, céc dy 4n Cong ty d3, dang va s& trién khai thuc hién



két hop chét ché véi cong tac giam sat, chi dao hoat dong cua Ban TGD ciing nhu cong
tac kiém soat chi phi, hiéu qua dau tu nhdm muc tiéu tiét giam chi phi nhung Van dam
bao hoat dong hi€u qua va khoa hoc, tao ra va gia ting loi ich cho Cong ty va c¢b dong.

Tiép tuc cong tac tai co ciu nhén su ‘pht hop véi tinh hinh thyce té va yéu cdu cong tac
quén ly trén co s& diy manh phan cép, phan quyén cho Ban TGP nhim hoan thién bd
may tb chirc quan ly, dam bao cong tac quan ly, didu hanh dugc nhanh chéng, hi¢u
qua, phan cong cong viéc phu hgp nhim phat huy cao nhét ning Iyc theo dung linh virc
chuyén mon cua tirng lanh dao quan ly.

. Muc tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2022

Cin ctr két qua hoat dong dAu tu va san xuét, kinh doanh ctia Cong ty ndm 2021 va céc
ké hoach, du an, hop d6ng Cong ty da va dang trién khai, céc du 4n, hop ddng tiép can
méi, HDQT dy kién céc chi tiéu san xudt kinh doanh cho nim 2022 ctia Cong ty cu thé
nhu sau:

Chi tiéu vé& hiéu qua kinh té:
+% K& hoach SXKD ctia cong ty me:
Don vi: ty dong

— Két qua nam Ké hoach nim o s .
STT Chi tiéu 2021 2022 Ty 1€ ting trudémg
1 | Doanh thu thuin 981,27 1.470 +49,8%
2 | Loi nhuan sau thué 229,72 400 +74,1%

« K& hoach SXKD hop nhit:

Pon vi: ty dong

. e Két qua nim Ké hoach nim . .
STT Chi tiéu 2021 2022 Ty 1€ tang truwdéng
1 | Doanh thu 1.861,34 2515 +35,1%
2 | Loi nhuén 290,64 396 +36,3%

Dé trién khai muc tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh néu trén, HDPQT kinh trinh
PHDCD thudng nién ndm 2022 xem xét thong qua céc ndi dung sau:

+ Bdao cédo két qua san xuét, kinh doanh nim 2021 va ké hoach san xuAt, kinh doanh
nam 2022;

+ Béo céo tai chinh Cong ty nim 2021 dd duge kiém toan va lya chon don vi kiém
toan Bao cdo tai chinh ndm 2022;

+ T& trinh phan phdi lgi nhudn, chia ¢6 tirc nim 2021 va ké hoach phan phéi loi
nhuin nam 2022;

+ Céc ndi dung khac lién quan dén hoat dong quén ly, diéu hanh va san xuét kinh
doanh cia Cong ty thudc tham quyén cua PHDCD.

Chi tiét ndi dung céc Béo cédo, T¢ trinh da dugc cdp nhét theo tai liéu Pai hoi.



3.
a)

b)

d)

K& hoach hoat dong nim 2022 ciia HPQT

Tiép tuc ra soat, kién toan, phan cong phan cép nhiém vu va quyén han cu thé cho timg
thanh vién HDQT theo hudng tang cuong trach nhiém, ty cht va dam bao tinh de lap
nham déap tng yéu cau vé quan tri didu hanh Céng ty, dic biét khi HHV da dugc niém
yét va giao dich trén Sé& Giao dich Chiing khoén thanh phé H6 Chi Minh (HOSE).

Tang cuong phat huy vai trd, trach nhiém va quyen han cia HDQT trong viéc trién
khai thuc hién céc hoat dong, cong tac thude thdm quyén theo Pidu 18, Quy ché cua
Cong ty va quy dinh cta phap luat. Chi dao kip thoi, quyét liét, hidu qua cac Ngh1
quyét, Quyét dinh cia PHPCD vé hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty; dong
thoi, thudng xuyén giam sat theo doi, kip thoi dong hanh cting Ban TGP dé ra céc
phwong an, giai phap giai quyet kho khin, vudng méc trong viéc thyc hién cac muc
tiéu, chién luge va ké hoach diu tu, kinh doanh di dé ra dé tiép tuc duy tri va nang cao
vi thé hang ddu ctia HHV trong linh vuc diu tu x4y dung va van hanh ha ting giao
thong.

Chi dao tiép tuc trién khai c4c gidi phap ning cao chét lugng cong tac quan tri, quan ly
diéu hanh cia Cong ty va cac don vi truc thudc; ddy manh toan dién viée ing dung
cdng nghé hién dai trong quan tri, quan 1y, van hanh; 4p dung siu rong hé théng danh
gid hiéu qua cong viéc vao cbng tac danh gia nhan su, ning suét, ning luc hoat dong
cua Cong ty.

Phéi hqp,’tao didu kién thuén} loi dé Ban Kiém soat Cong ty va céc co quan, td chirc
ddc lap, co dong giam sat, ki€ém tra, kiém soéat hoat dong ctia Cong ty d¢ dam bao phat
huy va nang cao tinh minh bach trong hoat dong ctia Cong ty.

Trén day la Bao cao v& hoat dong cia HPQT nidm 2021 va ké hoach hoat dong trong

nam 2022, HPQT kinh b4o cdo PHPCD xem xét va thong qua. HDQT tin tudng ring véi
niing luc, doan két cua tap thé HPQT, Ban TGP cling véi su nd luc, trach nhiém ciia toan
thé can bd, nhan vién ngudi lao dong Cong ty, HHV s& tiép tuc hoan thanh thing loi céc
k@:: hoach, chi tidu dit ra trong nam 2022 va phat trién manh mé&, bén viing trong thoi gian
dén.

Tréan trong kinh trinh./.

Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén;
- Ban Kiém soat (bdo cdo);
- Luu: VT.
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